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Burorefonnen in bzt Pceuj3ifdjen 6taafst>en»alfmig. 

SSott ©x. §au|raaitit, IRegietung§=$(kafibent in ©txalfunb. 

I. 

®te SpteufjifcBe ©taat§tegiexung Bat ficfi nnebexfiolt bexanlafji 
gefeBen, ben gut ©rfittlung bet ftaatltcfien 2Iufgaben gefcbaffenen 3?e= 
|otben=Otgani§tnu§ butd) IRefotmen btx fottfctjteitenben ©ntoicf elung 
anjutoaffen. 2lu§ einex gangen fftetfie bon Hetnexen JRefoxmen Beben 
fief) al§ befonbex§ umfaffenbe Bexbox bie $xiebxicfi 2BilbeIm§ I. gu S3e= 
gmn be§ 18. $abxljunbext§ unb bie ©tein^axbenbetgfdje ju S5eginn 
be§ 19. ^abtfimtberiS. Sftad) abetntal§ 100 QfaBxen ift bet 3htf narf) 
Setbeffexung etneut unb iinmet ftatfet Betboxgetxeten, bi§ fcbliefjlid) 
buxcB bie SSetdnbetung bet ©taat§foxm eine Sfteuoxbnung gut 
ghringenben Sftotoenbigf eit getootben ift. 

$n ben ftiiBeten SRefoxtntoexfen toitb in benfelben ©efe^en gletcfi* 
geitig bet Skfioxbenaufbau unb bet (SefcBciftSgang tnnetftalb bex ein* 
gelnen ©ebbtben geoxbnet. ©xft in neuetet Qtit fdjetbet man groifcBen 
35extt>aItung§xefoxnt unb SButotefotm, obne jebod) begtiffticb ben Un= 
texfebieb flat gu fteHen. 3)a ba§ bef)oxbIid)e SBiixotoefen bent SBottfinne 
nacf) etn £eil bzt SSettoaltung ift, muf} aud) bie SBuxoxefoxm al§ ein 
Seil bex 9Seth)aItung§tefotnt anexfannt toexben, fobaf; bie geroaBIten 
5i5ejeicBnungen jebenfaES nicBt glitcHicB finb. (£§ firtb be§BaIb aucB bie 
fftefotmbefttebungen, bie ben Slufbau be§ 23eB6xbenft)ftem§ unb bie 
SSexteilung bex betfcBiebenen ©taatSaufgaben auf bie eingelnen 23e= 
Ijotben gum ©egenftanb Ijaben, al§ guftanbigfeiiibex* 
beffexung, bie auf 2tefotnt be§ ©efc6aft§gange§ gexid)ieten al§ 
©efcBaft§gang§bexbeffetung begeicBnet tootben. 9Kan ntuf; 
fid) bet btefex @d)eibung nux battibet flat fein, bafj bie guftanbigfeitg- 
gefe^e aucfi in bie Dtgantfatton bex GeingelbeBoxbe bineinxagen unb 
bafj anbetetfeit§ bie Dtbnung be§ ©efd)aft§gange§ in bet ©efcbaftS- 
bexteihmg begxifflicb guftanbigieiten, toenn aucb, nux fiix ben „innexen 
©tenft", otbnet. §lrt(f) bte feegeicfinwtg „innetet ©ienft" ift ubxigen§ 
bei naBetent gufeljen'fo unbefttntntt unb flitffig, baft ex fiix eine Hate 
33egtiff§befttmtmmg fdjtoet bettoettbat ift. 

@§ |anbelt fid) eben bei ben ^tagen bet S3ettoaltung§= unb bex 
S?uxoxefoxnt, ura gu bex ublicBen Sextninologie §utiicfgufebxen, um 

355coieform in cmjeEnen 23erttmlfungen. ''' 1 
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S)inge feljt bertoanbtet Strt, ndmlicB, in beiben fallen um O r g a n i - 
f a 1 i o n § f t a g e it , urn bie gfeftfteKung ber fotmetten SUltttel jut 
©tteidjung eine§ beftimmien @tfoIge§, fbejiell um $tagen bet 23et= 
toaltung§tec£)nif. S)te 33iitorefo t m toittbe fonad) gum ©egenftanb 
Ijaben bteSlntoenbungbet Se^te bon ben fotmetten SJKtteln jut 
@tteid)ung eine§ beftimmten i8ettoaItung£>etfoIge§ (Retina I > 
t u ng §t edj n 1 1) auf bte ©tlebtgung bet ben ettt = 
5elnen Se^otben obliegenben fotthctcti Scr- 
t»altttng§gef<fjafle. 

©a§ Dtgantfation§toefen iff ein ©efitet, ba§ nocb, bet n>if|enf(^aft= 
lichen ©utdjbtingung Ijatrt. Sludj bte einfcBJagigen 2kttoaltung§= 
gefe^e unb =4SCnotbnungen betraten feine tiefete Gcinftdjt tn bie B,iet 
liegenben 5ptobIeme. 

.A.. '■' " 
S)ie ©tein=§atbenbetgfd)en 9tefotmgefe£e legen ba% ©c^toetgetoidjt 
auf bie §etau§atbettung eine§ Ilaten SBeljotbenaufbaues unb einer 
genauen SIbgtenjung ber guftdnbigfeiten, auf eine fbjtcmatifcije 3 U ' 
fdmntenfaffung bes> 3 u f ammen 9 e ^origen nad) ©adjgebieten, Q$tet 
Slenbenj nad) ftnb bie libetalifietenb. ©(jataftetiftifd) ift ba§ §tbfteHen 
bet toiditigen ©ntfdjetbungen auf ^oftegialbefdjluffe. ©ie baben abet 
bod) einen getftigen ^ufammettfjang mtt btm alien Spbftjeiftaat, ben 
fie ablbfen. ©ie toitfen fteKentoeife ettoa§ toattiatdjaltfd),; bertaien 
abet getabe in foldjen 5}5attien oft eine gute Stabition auf bent ©ebiet 
bet 33ettoaltung§funft. ©ie bittotedmifdjen iBeftimmungen ftnb meift 
altfgemein geljalten. 

©ie ©efe^gebung ift nid)t in einem ©ufj gefdjaffen unb man Jjat 
fid) ntdjt gefdjeut, DtganifattonSotbnimgen, bie Ijeuie IjetauSgegeben 
toaten, nadj toenigen QaJjren ju betanbetn unb butcb, neue ju etfetjen. 
$m einjelnen finb folgenbe ©efe^e ban SBebeuiung: 
©a§ ^ublilanbum bom 16. ©ejembet 1808 ,,betr. bit betanbette 
SSetfaffung bet obetften ©taatSbeljotben bet Spteuftifdjen 9Koriatdjie. 
in ©ejieljung auf bie innete 8anbe§= unb ginanjbettoaltung" (Sftob. 
£otb. ©onft. m. 12 ©. 527) otbnet bie ^etfjaltniffe bet genital* 
beljbtben unb fe^t „ju metjretet SBelebung be§ ©efd)dft§gangeS in ben 
^tobinjen" bte ©berbrdftbenten eim' ; 3G§ gtoed: bet gefamien 9tat= 
otbnung fteHt.e§ B^etauS, „bet ©efd)a^t3bettoaltung bte gtoJ3tmbgIid)fte 
©inljeit, $taft unb Kegfamieit^u .geben^ fie in einem obetften ,$unlt 
jufammenjufaffen unb bie ©eifteSfraftelbet SRation.unb be§ ©injelnen 
auf bie gtoecfmdfsigfte unb eirifgd)fte 3ltt fut,,fp^e in Slnftotua) p 
nel^men." '■.,. ■,...■■' '.' ' ' ". ...' , '..■'- " ; - 
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Sie 35etotbnung bom 27. Dltobet 1810 ,(©ef. ©. @.. .3) l"e%± ben 
©taat§tat ein unb otbnet unlet §inroei§ auf bie „feitbem ^in|uge= 
lommenen ©tfaijrungen" bte @intetlung unb bie guftanbtgfett bet 
^enttalbefjotben neu. 33utoted)nifd>e Seftimmungen. finb nut bet=, 
einjelt eingeftteut. 

S)ie iBetpItmffe Bet ben DBetbtafibien toetben etftmaltg geotbnet 
butd^ bie „^nftru!tton fiit bit Obet^taftbenten" bom. 23. 2>e= 
jembet 1808, (9?ob. <£otb. Konft. 58b. 12 ©. 546)aIfo in unmittelbatem 
2Cnf(^Iu§ an ba§ 5jSubIi!anbum, butcb, ba% bie ©tellratg be§ Obet» 
btafibenten gefdjaffen mitb. §8iitoted)nifd)e Seftimmungen ftnb nid)t 
entljalten. ©a§ Dbetbtafibium mat fa eine Heine $8eb,btbe,;.bd§.5pet= 
fonal follte befte!)cn „tn bet 5RegeI au§ einem 3kgierung§tatb, aU 5ptd= 
ftbtaltatB^, einem ©jpebtenten, einem topiften unb einem: Soten." 

©ie ^Betotbnung bom 26. ©egembet 1808 ■ (9^ob. ©orb, (Sonft. 
8b. 12 @. 679) „toegen betbeffettet @intid)tung bzt 5)5tobin5taI= r 
5poItget= unb ginanabe'fjbtben" fd)afft bte ein^ettli^e 2JUtteIinftans bet 
Stegietung, ba „bie bt§B,etige S3etfaffung bet 5]3oIt§ei= unb ^tnanj* 
bettoaltung in ben ^tobtn^en ben ^toecE nic^t ettei^t B,at, toeld)et tb,t 
jugtunbe lag. ®te eingelnen 3»eige betfelben maten untet me£)tete. 
nebeneinanbetgefe^te SeB.btben bett|eilt, tbobutd) ©tntjett unb il,ebet= 
einftimmung Beljinbert unb bet ©efd}aft§gang.fd)Iebbenb toutbe", ®§ 
toutbe alfo ein ^uftanb Befeittgt, mie et B,eute leibet toiebet befte^t 
unb bon bielen ©eiten fogat exfttebt iuitb. 

©letcfjgetttg toutbe untet btm 26. 2)e§embet 1808 eine: 
, r ©efcf)aft§=Q ; nfttuftton fiit bie 9kgierungen in famtlid)en gJtobinsen" 
(5Rob. (Sorb. $nft. SSb. 12 ©. 703) etlaffen. ©te fntbett eine @eftt)aft§- 
betteilung nacb, ©acb.gebteten (§ 8), @mf#tanfwtg'beS @^riftbcrie^rS : 
(§§ 19, 22) unb gibt eingeb.enbe ied}nifd}e SSotfcfitiften. 

Qm ^te 1815 toutbe butcb, SSetotbnung bom 30. abtil „toegen 
betbeffettet @inttd}tung bet ^tobinsial&efibtben" (®ef. ©. ©. 85) bte 
3uftdnbigfeit bet Obetbtafibien, bet ^egietungSbrdfibten unb bet 
teife Hatet !>etau§geatbeitet. 23iitoted)nifd)e Seftimmungen toefent= 
ficfiet 2Itt entB^dlt ba§ ©eje^ nicf)t. 

©ie folgen im $a!)re 1817. ©utd) bie ^nfitufiton fiit bie Dbet= 
btafibenten" bom 23. DItobet 1817 (®ef. ©. ©. 230) toirb etfttebt, 
„baf3 in bem ©efd)dft§gange felbft ©intjeit, Otbnung, ©tunblicb^teit 
unb bie mogfidtfte Sefd)Ieunigung !)ettfc!)e". ©ie empfief)It mimbltdje^. 
S8erfa§rcn, ©batfamleit, Slblutpng unb Seteinfadumg bet: 93eticf)t= 
etftattung. ' " ' ■ "'•''■ 

: 2tucB, bie ^ftegietungen etb^alten eine neue „^nfttuftton jut ©e=- 
fcitdftSfub.tung" am 23. OftoBet 1817 (@ef., ©. ©: 248), bie riocb, |eute : 
im toefentlicfjen . ©eltung i)at. "©ie otbnet in 50 ^atagtapljen ein*' 
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geljenb bie (Sef c6i af tSberteilung in ben Stegierungen unb bringt in bem 
Stbfdmitt III in 11 5paragrabb,en „bon bem ©efd)dft§gange" SBor* 
fdjriften iiber bie SBeljanblung bet ©ad)en bom ©ingang Big pt ©t= 
lebigung. 2U§ eine allgemeine fRegel betlangt § 29 „bafs ubetljaubt 
bafiir geforgt roerbe, ben @efd)dft§gang fobiel al§ moglid) abgufiirgen 
unb §u beteinfadjen". 

Qm £yab,te 1825 tritt bann eine abfcfyliefjenbe iftegelung ein. ©ie 
„$nfttuftion fiir bie Dbet = ^3tdfibenten" bom 31. ©ejembet 
(©ef. ©. 1826 ©. 1) Ijebt bie ftnfttuftion bom 23 Dftobet 1817 auf. 
©efdjdftStedmtfdie SBefthnmungen fefilen. 

©ie 3legietung§inftruftion bon 1817 erfdfjrt burd) „2tEeri)6c6 / fte 
$abinett§orber bom 31. ©egember 1825, betreffenb eine SIbdnberung 
in bet bifiljerigen Drganifation ber ^robingial^erroaltungSbeijbrben" 
(@ef. ©. 1826 ©. 5) eine ©rgdnjung in§befonbete buret) ©djaffung bet 
III. Stbieilung. ©ine neue ©efd)dft§an)neifung ift beigegeben (in 
$ambig Slnnalen 1825 ©. 821 — 856). ©ie ift jtemlid) umfangteid) 
unb folgt in if)ter ©inteilung ber 5Regierung§^nfttuftion bon 1817, bie 
auSbtiicflid) auftedjietljalten unb nut erganjt roirb. ©en gro^ten 
S^aum nimmt ein bie S'ieuotbnung „bon ben Sefugniffen unb Oh- 
liegenljeiten bet eingelnen Slbteilungen, in ben ib^nen angetoiejenen 
©efdjdftSfreifen". ©ie 23emerfungen gu bem Slbfc^nitt III „SSon be.m 
©efdjdftSgange" finb lurj unb bieten biitntedjnifd) nid)t§ 5fteue§. ©er 
©eift bet Slntoeifung §eigt gegenitber ben friifjeren 2lnorbnungen beut= 
Kdje geidjen oe§ 5JetfaII§. 

®er Stbfdjlufj ber ^eformgefeijgebung im ^abite 1825 ift auf bem 
©ebiet beS SBiiroroefenS bet ftaatlidjen SBerroaliung fiir lange $af)re 
bie leijte gefe|geberifd)e virion. 

9hit in bet „$nfttuftion fiir bie ©tabtmagifttate bom 
25. 2Rai 1835" (in tarnb^ Slnnalen 1835 ©. 733) roetben nod) einmat 
25eftimmungen fiit ben ©efd)dft§gang bet ©tdbte gegeben, bie abzx 
Eeinen gottfdjtitt gegen'iibet ben fiit bie ftaatlid)e SQetroaltung er> 
laffenen Slnorbnungen geigen. 

©a§ ^ntereffe be§ ©taate§ an ben gragen be§ 33itro)x>efen§ feinet 
SSertoaItung§bef)brben erlifdjt, unb aud) bie SSamtenfdjaft fteljt in ben 
befteb^enben guftdnben e.fma§ UnabdnberlidjeS. 

©ie gto|e S^efotmgefe^gebung bon 1883 beriilirt bie $ragen be§ 
SSuroroefenS roenig. 

, ©ie raerben erft, angeregt burd) baZ SJorgetjen ber @ifenbal)nber= 
toaltung, ftrieber aufgenommen in bem gemeinfd)afilid)en ©rlaf; be§ 
^reufjifdjen 9JUnifter§ be§ $nnern unb be§ ^inangminiftetS bom 
12. :3luguft 1897 (3ftin. SI. fr 1897 ,©. 144 ff.). @t entB,aIt „©tunb« 
giige §u Stnotbnungen iibet ben ©efdjaftSbetfelir ber 5preufjifd)en 
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©taat§* unb ^ommunalbeb.btben". „®ie ©tunbgiige bejmeden, ben 
©efd)dft§gang ju beteinfadjen unb ba§ ©d)teibroetf gu betminbetn.'" 
©ie geben bie 50loglid)!eit getoiffet au^etet ©tleidjterungen be§ ©d)rift= 
berfe^tS, oline an bet grunblegenben Otganifation be§ Sittomefen§ 
etmais jm dnbern. ©in baar alte gobfe raerben abgefdjnitten, im 
itbrigen bleibt e§ beim alien. 

^e^n ^afjre fbdter, im ^ a ^ re 19° 8 ^ fomntt Siiloto unter bem 
©inbrud aufeenboIitifd}et ©efa^ren bon neuem auf bie 23ertr>altung§= 
reform jutiid. @r ftellt eine neue . tiefgreifenbe SSerroaltungSreform 
in SIu»fid}t. „SSereinfad)ung be§ ©efcfy&ftSberfa^renS, me|r Iauf= 
mdnnifd}er ©eift, ^ub.Iung mit bem SSoII§Ieben, 2Iuffrifd)ung be§ 
^bljeren 58eamtentum§ au§ ^reifen, bie bem toirtfdjaftlidjen Seben ber 
Station naf)er fteb.en", ba% mar bamal§ bie Sofung. ^n einer 9tefo= 
lution bom 1. §IptiI 1908 b,at ba§ ^errenb.auS unb in einer foldjen 
bom 4. 3IbriI 1908 ba§ Slbgeorbneten^auS bie ©taatSregierung jut 
§erbeifiib,rung einer allgemeinen Reform aufgefotbett. ©leidjjeitig 
batte bie ©taatStegierung Unterfudjungen, tnSbefonbere bei ben 5pro= 
bingialbeljotben angeftellt. 2lt§ 3^ e ^ e oer Reform rourben folgenbe 
gorberungen aufgeftellt: 

„S)ie 33ereinfad)ung unb Sleubelebung be§ ©efd)aft§gange§ 

burd) Sefeitigung aller entbeb,rlidien, Iiemmenben gormIid)feiten 

unb allet betmeibbaten ©obbelarbeit; 

bie §8ereinfad}ung be§ SBe^brbenaufbaueg im ©inne einl)eit= 

lidjer Seitung unb engeren ^ujflnt^wW^Ife^r namentlid) in ber 

S8ejir!§= unb ^rei§inftan§, unter innerer SInbaffung ber S8el)brben 

an i^re §lufgaben; 

bie 33ereinfad}ung unb SSerbeffetung ber SSerroaltung burd) 

gutetlung ber ®ienftgefd)dfte an bx& brilid) unb fad)Iid) geeigneten 

©teHen; 

bie SSeteinfad}ung be§ $Recbt§mitteIn)efen§ unb bet $n= 
ftangenguge." 

©§ folgt bie ^abinett§orber bom 7. ^uni 1909, burd) bie eine 
^mmebiatlommiffion §ur SSorbeteitung einer S5erroaItung§reform ein= 
geiefet tourbe. S)er ^ommiffion tourbe bie Slufgabe gefteEt, „%u briifen, 
toeld}er Slenberungen ber gefe^licljen unb SSerroaltungSborfdiriften im 
©inne ber 33ereinfad)ung unb ber ©ejentralifation e§ beburft Ijatte, 
ura bie ©efd)dft§formen, ben SMjorbenaufbau, bie SSerteilung ber 
SSertoaItung§gefd)dfte auf bie SSerprben, biz Orbitung be§ 3^ed)t§mittel= 
roege» unb bet ^nftangenjiige unb ber gefamten inneren SSertoaltung 
bem bffentfidjen Seben angubaffen." ©ie ^?abinett§orber betraditet bie 
.S3iirorefotm al§ gleid)tr»ertigen Qtozxg ber 9SertoaItung§reform. 33on 
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ben . 6 §lxb.eit§au§fd)uffen tear bex eine eingefelgt „fiix 9Sereinfad)ung 
be§ ©efd)aft§betxiebe§ bei ben Seprben". ©in $al)x nad) feinent 
$uf ammentxitt roax ex in. bex Sage, nad) ©enetjmigung buxd) bie ©e= 
famtfommiffion bent ©taatSminiftexium bie „©xunbgiige fitx eine (t>ex= 
einfad)te) ©e'fdjdftSoxbnung bex Jtegiexungen" boxgulegen. 

IXnter bent 17. $uni 1910 etging baxauffim ein ,,§tIlex^)oc&ftex 
©xlafr" (@taat§ang. Sfc. 151), bex geneljmigte, ba£ „bei ©infiil)xung 
neuex ©efd)dft§oxbnungen bet ben Skgiexungen toon ben 33e= 
fiimntungen bex $nftxuftton gux @efd)dft§ful)xung bex Kegiexung bom 
23, Otobex 1817 (®ef. @. ©, 248) unb bex ©efdjdftganroeifung bont 
31. ©egembex 1825 inforoeit abgeroidjen roixb, al§ e§ gux ©uxctjfubjung 
bex bon bex ^mmebiaifommiffion gux SSoxbexeitung bex SexroaltungS* 
xefbxnt aufgefteHten, bom ©taat§mtniftexiutn entbfofilenen ©xunbgitge 
fiix eine (bexeinfad)te) ©efd)dft§oxbmtng bex ^egiexungen exfoxbexlidj) 
ift". 23oxf)ex ioaxen bexetti ben iftegiexnngen bie ©xunbgiige ntitgeieilt 
mit bent ©xfudien, bie Slbdnbexungen bex befieljenben ©efd)dft§^ 
oxbnnng „untex einftroeilen nux ftxe«gex bexixaultdjen SSexroexiung bex 
©xunbgitge" foroeit boxgubexetten, bafy fie in fiixgeftex $xift in ^xaft 
gefeijt roexben lonnen. 

®ie ©xunbgitge begleiten ben gefamten ©efd)dft§bexlauf bom 
©ingang einex ©adje bi§ gu iljxex ©xlebigung. ©ie fe|en bie 23exein= 
fad)ung§tenbeng bex ©xunbgitge bon 1897 foxt, gxeifen abn iiber 
ou^exe Singe b/inauS aud) in bie eigentlidje Dxganifation bex SBefjoxbe 
ein. ©ie txeffen in§befonbexe infofexn einen roid)tigen SJiangel be§ bi§= 
. bexigen SSexfatjxenS, al§ fie einem llebexmafj bon ^ontxollen entgegen= 
roixfen. (Sine 23efd)dftigung gu bielex ©tellen mit bexfelben ©adje foil 
bexbjnbext toexben. 2>a§ Sagebud) bleibt befteljen, roixb abzx auf 
tpict)tige ©ingdnge befdjxdnft. Stud) bie $xage bex 3ftegiftxatux roixb 
bexiifjxt: „©ofexn bie. baulidjen Skxljdliniffe e§ geffatten, finb SRe= 
giftxaiuxen mit ben @£bebitionen xdumlid) gu bexeinigen obex in be= 
nadjbaxten Sftdumen untexgubxingen, aud) in bie ^dfje be§ ©iigeS be§ 
Segexnenten gu bexlegen. IRegifixatux unb ©jbebition finb, foroeit an= 
gdngig, in einex §anb gu bexeinigen." 

©ex aKimfterialerlafe bom 15. ftuK 1910 (2JHn. 931. $. 1910 
@, 251) oxbnet bann bie ©infiiljxung foxmltd) an. @x begeictjnet al§ 
fjroed bex ©xunbgitge, „buxd) roefentlidje 93exeinfad)ung be§ 93ex= 
,fab,xen§, buxd) 23efeitigung allex llmroege unb Sobbelaxbetien unb 
buxd) groeiimdfeige 2txbeit§teilung btc gxbfjtmoglicfijte Sefd}Ieunigung 
be§ <3efd)dft§gange§ fid}ex §u fteEen". Sebeuiung§boH ift bie ©x!ennt= 
.ni§,.'„ba| audp bie jtoetfmafeigfte ^euoxbnung be§ innexen ©efd)dft§= 
gange§ unb feinex ^oxmen nux foxmeUe §inbexniffe ju befeitigen bex= 
mag, unb hafe bex ©e.iftjeitgemd^er SttBettStoetfe, mit 
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bent ftd) bie 33eamteh unb iBeljoxben exfitllen miiffen, ba§ ©ntfd)eibenbe 
bet ben angeftxebten ©effexungen ift." 

3)ex ©xld^' fd)afft abzx feine ©inxidjtungen, biefen ©eift ju 
mecfen unb road} gu exb.alten; fa, ex foxbext fogax bie an fid) fdjon 
ftaxfen, in bex @d}roexfdlligfeit bex SBeb.bxbenapbaxate liegenben 9Bibex= 
ftdnbe gegen bie Suxcb.fufxung bon iRefoxmen, roenn ex boxfd^xeibt: 
„S)ie SSexeinigung bon. Skgifixatux (S'.agebuc^fub.xung unb 2tltenbex= 
toaltung) unb ©jbebition ift in§befonbexe aud) bon bex ^exfonenfxage 
abb,dngig gu madjen, ba'gute Jftegiftxatoxen fid) gutoeilen nid)t gu (£5- 
bebienten eignen unb umgefefyxt. ^ux ©egexnate mit gabjxeidjen @in= 
gdngen embfie^It fid) oft bie SSeibeJjaliung einex befonbexen 9tegiftxatui, 
gumal ^iex billigexe ihafte lebiglid) al§ Sagebudjfub.iex unb Stegiftia^ 
toxen SSexroenbung ftnben Ibnnen." 

Sftod) meb,x ^emmt ben S^efoxmmiEen bex Gcxlafj bom 23. ©eb= 
tembex 1910 (SUiin. 331.6. 265 f.) buxd) bie Gcxflaxung, „ba$ e§ ntdjt in 
bex §lbfid)t gelegen fiat, ben §exxen 9iegieiung§bxafibenien eine roeitexe 
©begialifiexung bex „©xunbgitge" unb eine ndb,exe SluSfiib.xung iljxex 
aQgemeinen ©xunbfd^e gu itbextaffen. $n bie „©xunbguge" finb db' 
fidjtlid) nux bie roefentlid)en aEgemeinen 9Soxf d)xiften fiix ben exftxebten 
bexeinfad)ten. ©efd)aft§beixieb in gxo^en, nidit in§ ©ingelne ge^enben 
3iigen iibexnommen. ^ebe roeitexe ©begialifiexung roiixbe bie htah- 
fidjtigte ©inftt^iung einex im gangen einijeitlidjen bexeinfad)ten ©e= 
fc^dftSbeb.anblung bei ben Stegiexungen in §xage ftellen unb gugleid) 
bie ©xxeidiung be§ nod) hridjiigexen Qidz§, bex |>exanbilbung aGex be= 
tctligten 23eamten gu lebenbigex, mbglidjft felbftdnbigex 3Ritaxbeit im 
©eftibje bex eigenen ajiitbexantrooxtlidjleit gefdfjxben." 

2)ie ©xunbgitge B,aben aud) infofexn nux b,albe Slxbeit geleiftet, al§ 
fie fid) auf bie 9tegiexungen befdjxdnlen unb ben tibxigen £eil bex 
©taat§bexroaltung auftex 2ld)t laffen. llebex it)xe SBixfung uxteilt 
®xeto§, bex ben beften Gcinblid lt)at, im ^ab^xe 1919, alfo 9 $a£)X£ 
nad) bex 9kfoxm: „S)ex. je^ige ^uftanb beB©efd)dft§gange§ ift nidit nux 
bei ben S3eb,6xben bexfd)iebenex SSexroaltungen, fonbexn aud) bei gleid)= 
axtigen 33e|oxben bexfelben SSexroaltung ein au^exoxbentlid) bexfd)ie= 
benex; faft buxd^roeg exfd)eint ex unbefxiebigenb unb buxd)au§ bex= 
bcffexung§bebiixftig. ©oroeit bie je^t moglid) geroefenen ©x^ebungen 
einen allgemeinexen Sludblid geftatten, muf; angenommen roexben, ba$ 
bie fiix ben ©efd)aft§gang gxunblegenben @inxid)tungen nod) faft ubex= 
all bie felbenftnb, bie, box meb^x al§ 200 ^afixen entftanben, fiix bie ba= 
maligen 93exf)dltniffe in 3ted)t unb 9Bixtfd)aft unb fiix bie bamaligen 
SSeamten fid)exlid) angebxadjt roaxen, e§ jetst obex ebenfo fid)ex nid)t 
meb^x finb." 
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@§ toaxe bexmeffen, git bel^aubten, ba^ fitf» feit 1919 biel geanbert 
I)atte. Sex Dtunberlafj be§ 2Jlinifter§ be§ $nnern unb be§ gman$= 
ntimfterS bom 24. ^anuar 1925 (SDWn. 931. & ©. 131) ftdlt bielmeljx 
feft, baf; bie fcit 30 bejto. 15 $af)ren beftefjenben 9teformerIaffe bott 
1897 unb 1910 „nid)t genitgenb bead)t#" toexben. 

S)a§ Spteufjtfctje $xieg§gefe^5 gux 33exeinfad)ung ber SSertoaltung 
bom 13. 2Jiai 1918 (©.©.©.53) Ijatte gum ^iele, bem Sperfonalmangel 
in ber 23ertoaltung ju fteuern. @§ bringt in ber §au:ptfad)e 93er= 
ringerungen ber gafy ber 2Kittoirfenben bet getoiffen @ntfd)etbungen 
unb erjiett babuxd} eine nod) fjeute ertoitnfd)te ©xleid)terung aud) be§ 
©efd)aft3gange§. 9^ein buxoteefmifd) bietet e§ nid)t§ 2BefentIid)e§. 

®ie „©mnb3itge" finb bie feijte gefe£gebexifd)e Arbeit auf be.m 
©ebiet be§ 23itxotoefen§. 2)ie Dteformfxage touxbe aber toenigften§ 
foxtgefiifjxt. ®uxd) $abinett§orbex bom 19. $anuax 1917 tourbe 
@taat§mintfter S)reto§ §um ©taat§fommiffar fur SSorbereitung einer 
33ertoaItung§reform eingefe^t. 2)a§ ©xgebni§ feiner im $al)xe 1917 
abgefd)loffenen SIxbeiten ift jufammengefafjt in einer iiber 200 ©eiten 
fiaxfen 2lbb,anblung, bie unter bem Sitel „©xunb3uge einer SSertoal- 
tung§xefoxm" bei §et)mann=33erlin 1919 exfd)ienen finb. $n einem 
2tnb,ang bon 26 ©etten toirb aud) bie „33erbefferung be% ©efd)dfts>= 
gangeS" befjanbelt, unb e§ toetben „©mnbj$ttge fitr einen bexeinfad)ten 
@efd)aftSgang bei ben SSextoaltungSbefjorben" aufgeftellt. @r geljt ben 
organifatorifdjen Urfadjen ber fd)Iebbenben unb foftfbieligen Slrt be§ 
©efd)ctfi§gange§ nad), ®ie©urcb>ringung,bieba§©ebietburd)bie©d)xift 
bon SBeifsenborn „®ie 9<ieuoxbnung be§ ©efd)cift§gange§ bei SBefjorben" 
"(Berlin 1912) exfaljxen 6,at, loirft fid) au§. 2>xeto§ toeifi auf bie 9iot* 
toenbigfett ber flaxen ffcjftematifd)en ©Kebexung ber 2Htenb,aItung unb 
ber ©efd)aft§bexteilung t)in unb geljt auf bie 3Sid)tigteit ber $|5eifonaI= 
fragen ein. @x untexftxetd)t bie bexeitB box bent ©xlafj bon 1910 au§ge= 
fbxod)ene 2lnfid)t, bafj bie SDtttaxbeit ber Seamten bie einjige SMirg* 
fd)aft fitr eine toixflid) bxaftifd)e ©uxd)fiu)xratg ber 9teform fei. @r 
forbert eine §lu§bilbung ber SBeamten in ber SBitrofunbe unb 
bie @d)affung einer bauernben ©telle, beren „au§fd)Iief5lid)e 2luf= 
gabe e§ ift, bafiix gu forgen, ba% bie bon ben Sefjorben erlaffenen ©e- 
fdjaftSantoeifungen toirflid) bem ©eifte eine§ neu^eitlidjen ©efd)aft§= 
gange§ entfbred)enb buxd)gefiu)rt unb toeiter gebilbet toerben. ®a bk 
©efc|aft§gang§berbeffexung ju benjenigen ©ebieten ge^oxt, an benen 
alffe ftaatlid)en |fteffort§ in gleidjer SBeife intereffiert finb, mtb ba e§ 
fid) au^erbem um ein ©ebiet Ijanbelt, bag fitr bie gefamte ©taat§ber* 
toaltung nadp einb.eitliccien ©runbf a^en be^anbelt toerben mu|, fo finb 
bamit bit 35orau§fe^ungen gegeben, bie gu btm S8oxfd)Iage einex Gcx= 
ioeitexung be§ ©efd}aft§!reife§ be§ @taat§minifterium§ gefii|rt B,aben." . 
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Seiber b,aben biefe SSorfdjIage red)tlid)e ©eltunr} nidgt erlangt, ob* 
boob,! .fk fiir gefe^geberifd)e SCnorbnungen eine guie ilntexlags fatten 
bieten fonnen. 

^mmexb,in ift bie Siixorefoxm nid)t bollig gum Stufien gefommen. 
2lm 24. 2Mrs 1921 §ai ber $xeuftifd)e ginansminiftex gemeinfam mit 
bem 9JHniftex be§ Qnnexn — P. 1135 2Jt. b. ^. la 473 — bei ben 3te= 
gierung§= unb Oberbxafibien bie Seftellung bon 3SexioaItung§xefexentcn 
angeoxbnet „bie Sefab,igung unb SSerftanbni§ fitr eine fbarfame 33p 
tnaltung" b,aben. ©ie foGen mit bex 33earbeitung „aEex oaxauf begiig^ 
Iid)en Stxbeiten" betxaut toexben. ©§ foil i^nen „bemndcl}ft and) ba§ 
gtefexat fiir bie 9teform be§ ©efd)aft§gange§ unb be§ 58itrotoefen§" 
itbertragen toexben. 2lu§gemix!t I)at aud) biefer ©rla^ fid) nid)t, ba bie 
S)urd)fitf)rung nid)t in glu^ getialten tourbe. 

®em 5)3xeu^ifd}en ginangminiftexium finb ferner im $ai)re 1923 
untex bem ©eftd)t§bunft ber ©toaxfamleit bex aSertoaltung auf 2tn= 
regung be§ @taat§fefretax§ 5Bebex eine Stn^a^I ©utad)ten bon Ijofjen 
SSextoaltungSbeamten, bie gum Sett auf eine SSexbeffexung be§ ©e* 
fd)aft§gange§ !)inau§Iaufen, exftattet toorben. 

9Jtan $ at aud) bexfud)t, bxaftifd) bie gxagen toeiter bortocixts ju 
treiben burd) Silbung bon „2lu§fd)itffen bei jtoei ober bxei 3tegie-= 
rungen, um 9tefoxmboxfd)Icige bxaftifd) ju expxoben." (gin. 9Jtin. ©rl. 
b. 18. 2. 1925 O. 520 u. 20. 2. 1925 P. 824.) S)a§ ®rgebnt§ ber $8e= 
fbred)ung.en, bie fid) auf 9ted)mtng§= unb ^affenfad)en begogen, ift ben 
9tegiexungen mitgeteilt tooxben. Qu miniftexiellen Stnorbnungen toe^ 
fentlid)ex §lxt ift e§ nid)t ge!ommen. 

^m $xeufeifd)en ^nnenminiftexium touxben bie ^xafte boEig bon 
bex ®extoaItung§xeform im engeren ©inne, b. b,. ber 3"ft an bigfeit3= 
berbeffexung abfoxbiext, inSbefonbexe bex grage, ob bie Oberbrafxbien 
ober -jbte Stegierungen befeitigt toexben, ober ob fie beibe toeiter be= 
ftetjen foGen. 

®er ©efe^enttnurf bom 14. 2Jlat 1924 „itbex SSexetnfacgung bex 
SSextoaltung", ber im ganjen bie oxganifatoxifd)en ©xunblagen bex 
©tein=§axbenbexgfd)en ©efe^gebung, in§befonbexe bie 2lbgxen§ung ber 
3uftanbig!eiten 5it)ifd)en Dbexbxafibien unb 3ftegiexung§bxafibien brie= 
bex flax f)exau§axbeitet, ift bon ben gSarlamenten nid)t al§ geeignete 
gbrberung be§ 9teformtoexfe§ attgefeb,en tooxben. Slud) bex IXxantxag 
ber ®.9S.$. bom 7. ©esembex 1925 fjat bie Sex^anblungen iibex ba§ 
©efe£ nid)t toieber in ©ang p fe^en bexmod)t. aSuxotedgntfd) bietet bex 
©nttouxf feinem eigentlid)en ^iele gemafe nid)t§ Sead)tlid)e§. 

2(ud) auf bex im ^reuftifdjen ^nnenminifterium abgeb,altenen 
.^onferenj ber 3tegiexung§btafibenten bom 9. Stbxif 1926, auf bex bie 
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gxage ber 33extoaItung§xefoxnt eingefjenb beljanbeli touxbe, iftbie SSiixo* 
:xef oxm, fawn gcftretft- tooxben. 

©o ftefjt 5)Breufjen in biefer grage fjtniex bent SftetC^ jurticf, ba§ 
buxcb/ bie „©emetnfame (SefdjaftSorbnwtg bex 9tod)§ntiniftexten" bom 
2. ©ebtembex 1926 einen gxofjen ©djxitt boxtodrt§ getan fiat. 

;.'.' IIL 

- 2Bte fdjon eittgang§ ertodb/nt, xft bie forage bex SBitroreform ntcfji 
Icbtglid) eine ^xage bex 33exeinfad)ung be§ @d)xeibtoexf§, fonbexn eine 
gxage bex SSiiroorganifatton iiberjjaubi. @§ gilt iibex bie ©htjelmafe* 
nafjmen ^inauS attgenteine ©efidjtSbunfte fiir bie SSerbefferung be§ 
SBiirotoefen§ gu getoinnen. 

Siefe GcrfenntniS notigt baju, bie SBetradjtungen iibex bie SBiixo* 
xefoxm au§ bex 2>axlegung bon ©injelboxfdixiften, nrie fie btSfjex faft 
au§fd)Iief;Iid) bon bex ©efe^gebung unb bex Sitexatux^geboten imtxben, 
JjexauSjuJjeben unb ju berfucfjen, allgenteine giele unb SBege gu finben. 

S5ie 3iele, bie bie 25extoaItung§xeform Ejat, finb bei GMafj fritfjerer 
SRefoxmgefe^se nriebexfiolt gum §lu§bxud gefommen unb exgeben fid) 
auc£)l au§ ben 93oxtoiixfen, bie man gegen ben 5Bef)6xbenbetxieb ex= 
Ijoben fjat: 

a) 9Jian toirft ben 58ef)oxben box, baf; bex ©efd)dft§beixteb gu fd)toex= 
faHig unb langfam fei, fobafj fief) f)ierau§ fiir bie SSertoaItung§~ 
xefoxm bie ^brberung bex §erbeifiif)rung einer gxb^exen 23 e = 
f cb, I e u n i g u n g be§ ©efd)dft§ablaufe§ exgibt. 

b) SBeiter toirb beljaubtet, bafs bex SBefjorbenabbarat gu foftfbielig 
arbeite, bafs alfo bie 35ertoaItung§reform nad) bex ^idnrmg ber 
SSexbilligung fjin fief) au§gutoirfen fiabe. 

! c) 2Jian fagt aucf), bafj bex beprblicfien SIxbeit bex ©inn fiir bie 

Sftotroenbigfeiten be§ Seben§ abgefje, bafs bex erforberlidje SBixfficfj* 

!eit§finn feble. $iix bie, 93extoaItung§xefoxm exgibt fid) . bie gor= 

berung, ber SSepxbentdtigfeit audj nad) bex totrtfdjaft* 

, I i d) e n ©eite I)in ba$ giel gxbfjexex 9* i d) t i g ! e i t gu geben. 

®ie SSertoaltungSreform f>at alfo ba§ Qkl: SJerbilligung 

bon SSertbaltung, 93efd)feunigung be§ ©efd>aft§ablauf§ unb 

©td)erung grbfetmbglidjer fad)Iicf)er SR i d) t i g I e r t 1 bex @nifd)eibungen. 

2II§ bie SMttel gur ©xxeidjung btefer giele exgeben fid), toie id) 

in meinex ©d)xift „£>ie 23uxoreform al§ Seil ber SJertoaltungSxeform" 

{§etimann=58exlin 1925) bargetan B^abe, in ib,rer Slntoenbung auf bie 

Dxbnung be§ ©efd;aft§gange§, folgenbe ©efid)t§bunfte: 

a) Sex Spctf-o'ndlf xage ift bie gxbfete 2tufmexffam = 
! e i t % u g u bo e n b e n. 
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®§ ift bo& §lnax feine Stngelegenfjeit bex xetnen 58exu3altung§= 
. tedjni!,. fonbexn. boxioiegenb bex 9Jextoaltung§!unft. ®ennod) mu| 
fie in biefem 3ufammenb,ang eiiuaf)nt ioexben, toeil bie xid)tige 
aiu^todfjlunb SSextoenbung bex menfd)lid)en ^xafte fiir bie SSer» 
toaltung eineg ber bebeutfamften SRittel jux ©xleidjtexung be§ ©e> 
,fd)aft«gange§ ift, unb boeil bei bex §lu§Iefe ber 23eamten aud) ted)= 
nifdje ajidlftabe in grage lommen. S)ie befte Dxganifation bex= 
fagt, boenn bie 2Ixbeit§lxdfte nidjt xidjtig angefe^t toexben. ®'te 
, biS^exigen SluSiefema^ftabe bDaren im Snefentlidjen @d)ul= unb 
5priifung§5eugniffe, ©mbfeb.tungen ufto. 3toedma£ig fann fiir 
berfd)iebene S8ertoaltung§5h)eige eine ©xgangung burd; eine 3lu§= 
lefe im ©inne be§ Sab,Ioxi§mu§ unb bex 5pft)d)oted)nt! fein. 2.lud> 
bie ^anbfdjxiftenlunbe fann, xidjtig angetoanbt, gute S)ienfte tun. 
©nblid) ift bie toidjtige ©x^altung bex 3Ixbeit§fxaft ber Seamten 
unb bie gbrberung ifjrer Slxbeit§fxeubigfeit gum £eil bon ted>= 
nifdjen S3.oxau§fe^ungen abfjctngig .. (Stibeit§rdume, 9Ixbeit§gerat, 
SlrbettSjeit ufto.)- 

b)©ie.®inric6 / tungberaSerrt»aItungmuBna^fI a ^ 
erfennbaren DrbnungSbringibien gefdiefjen. 
©xbfete Panmdfeigfeit unb 2)uxd)fid)tigfeit tnufe b,errfd)en, 
fotoob,! in bex ©efd)dft§bexteilung, toie in bex 2frbeit§berteilung 
auf bie Strbeit§frdfte in ben ein§elnen Siixo§, tnie enblid) in bex 
SIftenfjaltung, unb jroar fotoofjl in ber 3tegiftratur toie in bent 
einjelnen SCftenftiicf. ©ie DrbnungSbringibien, bie fiir bie ©tie- 
berung maftgebenb finb, miiffen beutlid) and) auftexlid) in @x» 
fdjeinung txeten. 

c),@ine roeitgefjenbe aiiedjanifiexung bex 3Sex- 
toaltung fiat ftattgufinben. @ie mufe fid) exftreden auf bie 
aufjexe SSiiroeinxidjtung, auf bie goxnten ber ©efd)dft§exlebigung, 
unb in§befonbere aud) auf bie 2tmt§fbrad)e. S)ie SSerorbnungs* 
ted^nif ift ben meiften SSextoaItung§beamten ein 58ud) mit fieben 
©tegeln getooxben. 

©ie ted)nifdien 3JlitteI be§ goxmuIaxS,. bex $axlei unb ber 
Sifte bebiixfen befonbexex 5pflege. 

®ie SSextoenbung bon SBuiomafcfjinen gefjoxt ebenfaE§ f)texb,ex. 

d) ®ie ^ontxollen finb auf ba% xiditige 5K a B 5" = 
riidsufufjren. @ine ©igentiimlidifeit be§ ^erjbrbengefd)dft§=> 
gange§ ift ein IXebermaf; bon ^ontroEen, bie ju einem erfjeblidjen 
Seil in einem burcfiorganifiexten Setxieb entbefjxt toexben fonnen; 
inSbefonbexe gilt bie§ bom fogenannten Xagebud). 
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®te geringe SSirmng, bie> bi§ je^t bie betjbrbltdjen aJlafmaljtnen 
ber le^tett $al)rgel)nte auf bem ©ebiet ber SBiiroreform auSgeiibt b,aben, 
tfi cm 23etoei§ bafiir, bafj man fief) bei SDurcEjfiifirung ber ergangenen 
SBeftimmungen nictjt burc|au§ auf bem redjien SBege befunben b,at. Gc§ 
tear meine§ @rad)ten§ bon bornfjerein em $eljler, nur „<Srmtbgttge" 
fitr bie ©efd)dft§orbnungen aufguftetten unb e§ ben eingelnen ©teEen 
gu iiberlaffen, nun i£)rerfeit§ bie fonlreten ©efdjaft§orbramgen au§= 
guarbeiten. SSenni audj nid)t berfannt roirb, ba% bie S$erfi,altniffe bet 
t)en berfctjiebenen 23eI)orben berfdjieben Kegen, fo lann e§ bod) leinent 
3roeifel unterliegen, baft e§ bei Stufftettung blofter ©runbgitge gu feljr 
bon bem 3 u f a &\ fraft ein befcu)igter Seamier mit ber SCuSarbeitung 
ber ©efd)aft§orbmmg betraut roirb, abb,angt, ob aud) toirllid) etroa§ 
25raud)bare§ entftetjt. @§ erleid)tert aud) ben SSerfeb,r nnter ben 33e= 
i^orben ungemein, roenn ber ©ef<f)dft§gang uberaH groftte ®Ieid)maftig= 
leit aufroeifi. ®ie ffteid)§reform fiir bie ^eicfjSminifterien befd)reitet 
nteiner 2lnfid)t nad) einen borbilblidjen 2Beg, roenn fie bon borri£>erein 
ntdjt nur ©runbgiige, fonbern eine ©efd)dft§orbmtng gibt unb nur gu* 
laftt, bafy bie eingelnen 9)iinifterien ©rgdngungen unb 2(broeid)ungen 
burd) eine ergdngenbe ©efd)dft§orbmmg aufftellen. 

3u ber mangelnben SBefttmmtljett ber ©runbgiige lam, baft il)re 
®urd)ful)rung burd) SSeamte gefd)ef)en foEte, bie olme jebe geiftige 93or= 
bereitung fiir biefe 3lufgabe roaren. 2ttan fann eine Sftenorbnung be§ 
<§efd)dft§gange§ nidjt borau§fetsung§Io§ belretieren. ©§ fonnte bor= 
au§gefel)en roerben, bafj bie 35e!>arrung3tenbengett ber SSeamten ftarler 
fein roiirben, al§ ber SReformtoiHe be§ ©efe£geber§. 

@in ^ebjer ber friifjeren 3KaftnaI)men tear ferner, baft bie 9te= 
formen ben gegenrodrtigen 3uftanb berbefferten ob,ne gu bebenfen, ba^ 
in ber SSerroaltung aHe§ in gluft ift, ba§ in§befonbere bie Sedmif be§ 
©efd)dft§betriebe§ fid) ftdnbig berbollfommnet unb baSi)alb eine f o r i = 
laufenbe Reform notroenbig ift, bei jeber 23ef)6rbe alfo eine 
©telle ba fein mu|, bie ben ©efd)dft§gang bauernb beobad)tet unb 
foxtenttoicMt. 

Gmblid) fiatte man bie ©efd)tift§reform auf bie 5Regierungen be= 
fd)ranlt unb bon bornb,erein ba§> $ntereffe ber iibrigen 8eb,orben fiir 
t)iefe gragen au§gefd)altet, ioab,renb bod) eine aHfeitige S5efd)aftigung 
mit bem 6i§Ijer fo toenig gebftegten ©ebiet notioenbig roar, urn bie 
^Reform in glujj gu bringen unb toeiter ju fbrbern. 

yiaci) ben bi§6,erigen ©rfa^rungen roiirbe bie Surdjfii^rung einer 
©efd)dft§reform in folgenber SSeife borjuneljtnen fein: 



1. 95ei einer 3entralbef)6rbe ift eine >$mttal\teilz fiir Surdj* 
fitfirung ber SSiiroreform (einfdjlieftlid) be§ ^affen* unb $Redjnung§» 
roef«n§) ju fdjaffen. 

2. 3 uin 3 rae( ^ e & ei; fletftigen SSorbereitung ber s8eamtenfd)aft fiir 
bte ©urdjfuljrung ber iReform ift bei fomtltdjen §8ef)orben ein gceig= 
neter Siiroreferent ju ernennen. ©amtlidje 33iiroreferenten toerben 
bon ber 3attra*fieCfe ftjftematifd} in ben neuen 3lufgaben!rei§ einge* 
fii£)x± unb b,aben i^rerfeit§ bie Slufgabe, bie 93eamtenfd)aft in iljrer S3e» 
^orbe mit ben gragen ber SBiiroreform na^er befannt §u mad)en. 

3. ©ie gentralfteKe arbeitet im 3ufatttmentt)irlen mit einem box^ 
roiegenb au§ ben SBitroreferenten ber ein^elnen Se^orbengrubben ju 
berufenben 2lu§fd)uft eine genaue ©efd)aft§orbnung au§, bie burd}_bie 
S8ef)orben eingufu^ren ift. S)ie S)uxd)fuf)rung bei ben SJe^orben Itegt 
ben Siiroreferenten ob unb roirb bon ber .getttxalftcGe fontrolliert. 

4. ®ie 3cntraIfteHe Iiat aud) roeiter^in ben ©efd)aft§gang burd) 
©efdjaftgbriifungen §u ubertt»ad)en unb regelmciftige Seriate ber Suro=« 
referenten iiber bie gemad)ten 58eobad)tungen unb etroaige S3er= 
befferung§borfd)Iage entgegenjuneiimen. ©§ Itegt il)r in§befonbere ob, 
eine immer toeitere 3Sereinfad)ung unb SSereintjeitlidjung be§ ©e= 
fd)aft§betriebe§ borgunefjmen unb bie ©efd)aft§orbnung auf bem 
Saufenben ju Ijalten. 

5. S>ie gzntTalfte&t ^at im ^yntereffe forifdireitenber SSereint)eit» 
Itdjung ber SSertoaltung ber SluSbilbung be§ gotmu!ar= unb ^artei> 
toefen§ bie grofete $lufmer!fam!eit j'u toibmen unb bie SBiiroreferenien 
in bie burd) biefe ted)nifc6,en §ilf§mittel gegebenen S8etetnfad)ung§= 
mbglic£)!eiten ein^ufufiren. %ux bie gut ©urdjfiitjrung gelangenben 
©efe^e unb minifterieHen Stnorbnungen b,aben bie Qt-atxalftdhn bor 
ib,rer 3BeiterIeitung an bie untergeorbnetenn Seb,orben Sorbrude au§> 
guarbeiten, bie im ©efd)ctft§betrieb gu berroenben finb. ©benfo ^aben 
bie 5probingiaI= unb S;rei§be^6rben gu berfafjren. ®ie §lu§arbeitung 
ber aSorbrucEe b,at erittoeber burd) ben SSiiroreferenten §u gefdiefien, 
ober fie ift bon iljm gu iiberbriifen. 

6. 99et ber 9lu§bilbung ber SSeamten, ber mittleren fotoob,! roie ber 
^ob^eren, ift barauf gu adjten, bafc aud) bie SSiirotedjnif eine eingeljenbe 
©rorterung erfab.rt. ^nSbefonbere tjat in ben §lu§bilbung§turfen eine 
befonbere Sele^rung in biefer Sifgiblin ftattgufinben, unb bei 
SfSrtifmtgen ift auf ba§ SSor^anbenfein bon ^enntniffen auf bem ©ebiet 
ber 35uroted)nif ©etbidjt gu legen. 
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Kefotmen in dec Jufti%i>zvwa\tuti$. 

23on 2JHniftetiaIbireftor ©r. £ f) i e f t n g 
im 5pteuftifd)en Q'uftijminiftettum, Berlin. 

©er fitr ein gefunbe§ 2Birtfd)aft§Ieben grunblegenbe Sa^, mit 
mbglidjft gcringett 2KitteIn ben grbfttmoglidjen Sftu^en §u ergtelen, gilt 
mid) fiit bie giiljxung ber offentltdjen SBertoaltung, toobei man aCet* 
bing§ nidjt au§ ben Stugen laffen barf, bafj bie 33etfd)tebenljeit ber 3htf= 
cjaben unb $iele bon ^3ribaitoirtfd)aft unb bffentlidiet SSettoaltung 
biefe ©eltung nur mtt ©infdjrdnfiragen unb in getoiffermaften iiber= 
tragenem ©inne pldftt. ©ap fommt, baf3 bie 3SertoaItung burd) ©e= 
fe^e unb 23ertoaItung§borfd)rifien in ganj anberer SBeife gebunben ift 
unb ftcf> toedjfelnben Ser^altnifjen nid)t mit ber Seidjtigfeit unb 93c= 
■toeglidjfeii, toie ein 5pribaiunternet)men, anbaffen lann. ,Q?n§befonbere 
berftetjt fic£> bie§ fur bie §oI)eit§bertoaItungen. IXnter i|nen nintmt 
toiebetum bie ^uftij eine befonbete ©telfung ein. SSenn aud) bie 
3iele einer Reform in alien ^toeigen ber bffentlidjen Skttoaltung 
ubereirifttmmenb auf SSeranfadmng, 33efd)leunigung unb SSetbifltgung 
bet ©efdjdfte ge^en, fo beftefjen bod) int ein^elnen unb in ben SBegen 
ju ifirer ©rreidjung nidjt unerfyeblidje Itnterfdjiebe. Stud) bie gefe£= 
lichen SHnbungen finb bei ber Qfuftij im gangen enget unb ber Itm- 
fianb, bafj bie 9*ed)t§bflege' nad) ntateriellem unb S3erfab,ren3red)t im 
toefentlidjen teid)§gefeJ-5lid) geotbnet, t£)xe SluSiibung abet aU 31u§fluft 
ber $ufti§I)of)eit @adj)e ber Sanber ift, bergrbftert bie ©djtoierigfetten 
einet Q'uftijteform. 21I§ ^reufjen im .^aljre 1917, nadjbem bie mit ber 
SCuSarbeitung bon SBorfdjIagen fur eine SSertoaltungSreform beauf= 
tragte $mmebiatfommiffion feine gteifbaten Iftefultaie gejeitigt §atte, 
erneui an bie Slufgabe ^eranttat, toutben befanntlid) 3 to e i Sont' 
miffare, einer fiit bie SRefotm ber aHgemeinen ©taat§bertoaltung unb 
dner fiir bie — Ianbe§red)tlid)e — Qfuftigreform, eingefe|t. ©a§ bor= 
Idufige (£tgebni§ be§ le^teten, be§ ©taat§fefretdr§ ©r. 2ft ii gel, 
fanb feinen 9ttebetfd)Iag in einer ©enffdjrift: „®ie ©runbjitge einer 
tanbe§red)tlid)en $ufti§reform," bie nod) bor ber ©taatSumtoal^ung 
bem ©taat§minifterium borgelegt tourbe. Sftad) ber ttmtodljmng ift btt 
Sluftrag erneuert tootben unb beftet)t nod), ©ie erfte $tud)t ber 
2ftiigelfd)en 93orfd)Idge toar baZ bteuftifdje ©efe^ bom 14. ®e= 
gembet 1920, baS bie lleberttagung tiditerlidjer ©runbbudjgefdjdfte 
auf ben ©erid)t§fd)reiber gulieft. £>iermit toar auf einem ber £anbe§= 



gcfe^gebung botbetjaltenen ©ebiet ber ©runbftein ju bem 2Ber! gelegt, 
»;f/ l>a§ |eute unter ber Se^eidjnung: „$Ieine ^uftigtefotm" aEgemein 
6efannt ift. S)ie 58ettoitfli(^ung ib,xe§ ©runbgebanlenS, Sltbeiten, bie 
fitter B,6^er au§gebilbeten unb ba^er f)oIjet bejolbeten ^tdften ob= 
lagen, abet ju il)tet ®tlebigung eine teditgtoiffenfd)afilid)e ®urd)= 
bilbung nidb,t erfotbetn, fonbern auf ©runb fatfjmdfjiger ©djulung unb 
in braltifdjet Setdtigung getoonnenet ©tfafirung au§gefii!)rt toerben 
ibnnen, geringer borgebilbeten unb befolbeten §u iibettoeifen, toutbe 
butd) ba% 3fleid)§gefe^ bom 11. aJJdtj 1921 fiit mefjtete teid)§g.efe^Iid)er 
9iegelung unterliegenbe 2Katerien in ber SBeife etmbgrid}t, bafj bie 
SanbeSjuftijbettoaltungen ermdrf)tigt tourben, mit ber felbftdnbigen 
2Ba^tne!)mung rtd)terlid}er ©efd)dfte ©ericf)t§fc£)teibet ju beduftragen. 
58on biefer @rmdd}tigung b^at ^reufjen in toeitge!>enbem Itmfange 
(Sebraud) gemadjt (bergl. 2lIIgemeine SSerfugung be§ ^ufti^minifterS 
bom 28. 5. 1923 — $2JKnSBI. @. 401). ®rtodb,nt feien notf) ba§ 
$teuf3ifd)e ©efe^ bom 15. ©ejembet 1923 iibet bie tlebetttagung rid)= 
terlidier ©efd)dfte in 3ft ) ang§betftetgerung§facfi / en unb bie Stllgemeine 
SSerfiigung be§ ^uftigminifterS iibet bie Sdtigleit in 2luftoertung§= 
fadjen bom 8. 12. 1925. 3Iuf Sin^eltjeiten !ann b,iet nidjt eingegangen 
toerben. ©aft fid) bet ©utdjfufirung ber „^Ieinen ^ufti^reform" an= 
fanglid) §emmungen unb ©d)toierig!eiten entgegengeftellt Ijaben, ift 
begreiflid); bod) fdieinen biefe meJ)t unb me!)t §u fditoinben. )Jla<Z) ben 
bet ^uftijbertoaltung im ^ab,re 1926 erftatteten Seriditen ftimmen 
bie ^tobin§iaIbef)orben batin itberein, baf; fie fid} im grofjen unb 
ganjen betod^tt unb ben in etftet Sinie mit i^t betfolgten gtoed einer 
G"tfbarni§ an 5ftid)terlrdften erfiiHt B,abe. ®ie bon ben beteitigten Seam= 
ten be§ mittleren ©ienfte§ gedufterte 58efiird)tung einer SBerliimmerung 
bet Reform berub,te batauf, bafa jut Qtit be§ 5|3erfonaIabbaue§, bon 
bem bie S^idjiet nid)t betroffen tourben, tatf adulter) eine ©ntlaftung ber 
9ttd)tet bielfad) unnbtig unb eine toeitete Selaftung bet ^uftijobet* 
fcltetdte untunlid) toat, unb ift burd) bie ingtoifdjen eingettetene ©nt- 
toidelung bet ©efd)dft§Iage Idngft toiberlegt, toie ba§ aud) auf bem 
le^ten 0unbe§tag ber beutfd)en ^uftigdmtmdnner in SMndjen anet-- 
fannt tootben ift. ©ie ^yuftijbettoaltung legt bielmeb,r auf eine tolan= 
botle ©utdifii^tung baZ gtbfjte ©etoidft, fie i>at fiit einen gleid)= 
mdftigen, auf einiieitlidien ©tunbfd^en beru!)enben 2tu§bau Slntoei« 
fungen gegeben unb 23erid)ie iibet bie gettoffenen iKafmafrnten bon 
ben 5)Stobin5iaIbe!)6tben §um 1. ?IbriI 1928 erfotbert. E§ barf jebod) 
nid)t bergeffen toerben, bafj bie im SSege bet „Meinen ^uftipeform" 
bfl§une|)Tnenbe ©efd}dft§betfd)iebung nidjt ©elbftjtoed ift, fonbetn nur 
bott gereditfertigt ift, too fie im @d)lufjergebni§:toirtfd)aftlid)en Stolen 
btingt. ©aft bie ,3 u!t)e ^ un 9 fruiterer felbftdnbiger ; ,unb betant= 
toortun'gSboIIer Sdtigleit bie Seamten ju et^o^ter' SeiftungSf dljigfeit : 
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anfboxnt unb tt)xe Sienftfreubigfeit Ijebt, ift natiirltcf) ein Umftanb, ber 
Mexbei boEe SBeadjtung berbient. 

SSort auSfdjIaggebenber S3ebeutung fitr bie ©nttoidelung unb ben 
Seftanb biefer ^Reform ift bte Sidjerftellung etne§ geeigneten 9^a(f)= 
toud)fe§ fiix bie SSaljrneljmung biefer ©efdjdfte, ber fogenannten 
SkditSbflegetatigfeit. 33ei Qcinfitljrung ber Reform ftanb ein ©tanrnt 
bon 35eamten ju ©ebote, bte fid) burd) bie bon tt)nen feit langen 
$al)ren geleiftete SSoxaxbett in ridjterlidjen (ftaat§antoaltlid)en) ©e= 
fdififten, baZ 33orberfiigen, b. I), bie Sfrtferttgung bon ©nttoitrfen, bte 
erforberlidje ©rfaljrung unb bxaftifdje @etoanbtfc)eit angeeignet fatten. 
iTcadjbem nunnteljr au§ bet 33oraxbeit bie felbftdnbige GMebtgung ge» 
tooxben, bte Gcntlaftung ber SRidjtex burd) ba% SSorberfiigen §um grojjen 
Seile toeggefaHen tear, flojj bie Ouelle, du§ ber bie erften s ,fted)i§bfleger 
il)r ibnnen gefdjbbft fatten, nidjt tneljr reitfjttcf) genug. S)ie blofc 
t^eoxettfcr)e gortbilbung, tote fie buxd) bie Seljrgange ber S3ertoaltung§» 
atabemien unb Sljttltdje ©inridjtungen bermittelt toirb, fo frud)t= 
bringenb biefe aud) finb, taut bie nottoenbige griinblicfje ©dmlung 
burd) braftifd;e Satigleit nicfjt erfe^en. ©er ^uftijminifter fyat bab>r 
tm borigen Qteljre angeorbnet, baf; audj neben ber ©ntlaftung burd) 
bie ^leine ^uftijreform bie jitngeren (bertoaltungSgetoruften) §8e= 
amte"n mit bent SSorberfiigen nidit jur toeiteren ©nilaftung ber 
5Rid;ter, fonbern au§ bent ©efidjtSbunft tt)rer .peranbilbung ju 3ied)t§= 
bflegern beauftragt toerben Ibnnen. (£§ ift gu Ijoffen, baft biefe 3Jla§= 
nat)me, bie fair cute S3eteiligten eine SKeb^rarbett bebeutet unb ein ber* ' 
trauen§boQe§ gufammentoixlen jtoifdjen ^iditexn unb iBitxobeamten 
borauSfe^t, §u bent erftrebten ©rfolge fiiljren toirb. 

2Bat)renb bie ^uftijbertoaltung, tote ertodljnt, bie ft)ftematifd)e 
©urdjfutirung ber Meinen ^ufti^reform tm D^aijmen ber jei-jt gege= 
benen 2JcbgIid)feiten fid; angelegen fein lajjt, getien bie 2Brinfd)e ber be= 
teiligten SBeamten be§ mittleren ®ienfte§ baxitbex fcjtnau§ auf eine ge= 
fe^Iidje ©xtoettexung be§ $xetfe§ ber §u itbextxagenben ©efdjfifte. 9Kir 
fdieint jebod) §ur Qtit ein getoiffer §lbfd)Iu^ erreidjt gu fein. ©agegen 
bitrfte bielleidit bie ©nttoicftung bab^in geb^en, ba$ bk fraglidien ©e= 
fdjafte ib^re§ (E^ara!ter§ al§ rid)terli(|er ent!Ieibet unb gefe^Iid) in „ge= 
rid;t§fct)reiberlid)e" untgetoanbelt toerben, toie bie§ bei ben $oftenfeft= 
fe^ungSbefdjIitffen unb bent @rla| bon SSoIIftrecfung§befebIen gefct)eb;en 
ift. S)te Sfted)t§toflegertatigfeit roiirbe bann §u ben ©ienftaufgaben be§ 
©erid)t§fd;reiber§ al§ fo!d;en getjbren itnb feinen iibrigen ^unftionen 
gleidjftefjen. 

®afe ber ©runbgebanle ber ^feinen ^ufttgreform, fyoljex borge^ 
btlbete unb befolbete ^rafte bon ©efd;aften $u entlaften, bie ebenfo bon 
toeniger borgebtfbeten berfeljen toerben Ibnnen, nid)t auf b'aZ ©ebiet ber 
5Red)t§bfIege, alfo ber rid)terlicb>n Satigfeit befdiranlt bleiben barf, 
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fbnbern audi fiix biz eigentlidie $uftij bertoaltung frudjtbar §u 
inacften ift, lonnte nidjt §toeifelt)aft fein. §iex§u bebaxf e§ ja audi 
fctnex gefe^Iidien Stnoxbnungen obex (Srntadjtigungen. ©§ lomntt nur 
barauf an, biefenigen ^uftijbextoaltungSgefdjafte au§§ufud)en, bie ob^ne 
3Jeben!en ben gefd>aft§Ieitenben SBeamten be§ mittlexen ®ienfte§ §ux 
felbftanbigen @xlebigung itbextragen toerben Ibnnen. 2)tefe 5j3ritfung 
i[r augenbltcEltd) int ©a'nge. ®ie ^robingialbeitjbrben finb au§ 2lnla| 
ber ^Jceubearbeitung ber §au§b>It§borfdiriften unb ber ©efdjaft§» 
orbnungen fitr bk ©erid)t§fd)xeibexeien §ux @tellungnaf)nte ubex ganj 
beftintntte ^xagen, toie fie int Slnfdjlufj an S3oxfdiIage be§ 95exbanbe§ 
bex ^uftijanttntannex in iljxex ®enlfd;xift §ux SSextoaltungSxefoxnt auf» 
gefteUt finb, aufgeforbert toorben. 

Sftottoenbige ^olge biefer ©xtoeitexung be§ §Iufgabenlxetfe§ ber 
bo{Ibefa£)igten ^eantten be§ mittleren S)ienfte§ auf ben ©ebieten ber 
5ted)t§bflege unb ber ^uftijbertoaltung ift itjre ©ntlaftung bon ©e- 
fdiaften, bie toieberum bon geringer borgebilbeten ^rciften toal)rge= 
nommen toerben fbnnen. $n biefer iRidjtung ift gtoar fdion ftet§ bom 
Quftisminiftexium nad) DJ'cbglidileit getoixft toorben. Sine toeitgeljenbe 
Surdifiib^rung be§ ©runbfa^e§ einer xationelleh ^raftebertoenbung foil 
jebod) nunmeb^r buret) eine burdjgretfenbe Umgeftaltung be§ mittleren 
S)ienfte§ erjielt toerben. S)iefer foil in einen fdjtoiertgen unb etnen ein= 
fadjeren gcrlegt toerben. @§ gilt babet, eine gange ^Reib^e bon.^xagen, 
'Jiie fd)on langere $aljre fd)toeben, einer enbgiiltigen Sofung ju§u= 
fiitiren. 3 um 3Serftdnbni§ ber befonberen SSerb^altniffe in ber ^uftij 
ntuf? man fid; !Iar madien, bafc bie Seamten be§ mittlexen S)ienfte§ 
gtoeiexlei Obliegenljeiten ju bexridjten fjaben, ncimlid) bie. eigentlidje 
©erid)t§fd)reibertatig!eit unb ©efdiafte be§ ^iirobienfte§. S)ie erftere 
tft eine gefe^Iid), in§befonbere in ben ^rojefprbratngen feftgelegte 
^un!tion. ®a§ ©erid)t§bexfaffung§gefe^ fd)xeibt lebtglid; bie Ein* 
ridjtung einex ©extd)t§fd)xeibexei bei jebem ©exidjte box unb iibexld^t 
alle§ itbxige ben SanbeSjufti^bextoaltungen. 5|3xeu^en bat in feinem 
2tu§fu!)xung§gefe^ bie Drbnung bex ®ienftbexl)altniffe bex ©exid)t§-- 
fdjxeibex einem befonbexen ©efe^ boxbelialten, toatjxenb e§ bie 58e» 
ftimmung bex ©efd)aft§berl)altniffe bem ^uftigminifter itbertragt, 
S)iefe§ befonbere ©efe^ ift am 3, 9Kar§ 1879 ergangen; e§ fietjt jur 
§lu§fiib^rung ber gefe^Iidjen ©erid)t§fd)reiberfunIttonen jtoei ©xubben 
bon ^eamten box, bie boIIBeftiljigten ©exid)t§fd)reiber unb neben ibnnen 
bie ©erid)t§fd)reiberge^ilfen, bie aber ju getoiffen ©erid)t§fd)reiber= 
gefd) often, bon 92otf alien abgefefjen, nid)t b^erangejogen toerben follten. 
Sin bie ©telle ber ©ertd)t§fdjteibergeljilfen finb buret) ba§ S3eamten= 
bienfteinfontmen§gefei3 bie ^uftigfetretdre unb ^egiftratoren. getreten, 
beren ©ienftberb^altniffe borldufig §u regeln ber ^uftijminifter gefe^= 
ltd) exmctdjtigt touxbe. S)ie§ ift gefdieb^en. ^njtoifdjen ift bex 5Regatib= 

93iirDrcfDrm in einjelnen 25ertr>alfungen 2 
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fotalog pgunften bex ^uftisfefxetare faft ganoid) befeitigt, bie gefeij* 
h % »efugnt§ jut 2tu§itbung ber 9ted)t§bflegetaiigfeit tft ifinen ntcbt 
SrSft 1 ^ w- e >f«5Butooffifteittcn (ba§ finb bte 9tegtfttaiStett bit 
■Jr\r .? ' mb 9 e f e # td ) 3 U1C aBa$tne§tramg einigex einfadjerer ©e= 
.r^t§f(^tet6crfunftumen, box allcm §ux gkotofoEfufcung, fitr su= 
fianbtg erllart. ' ° 

rr-rr® k fe ® reiteirun 9 in ben ©exidjtSfdjxeibexfunftionen tft ttbex* 
flufftg. Sagegen tft eine Sexlegung in §toei ©xubben facMttf) qeboten, 
ba eS ntd)t totxtfd)aftlid) toaxe, famtlid)e — aud) bte einfachften — 
gfratfttonen be§ ©exid)t§fd)xeibex§ bon boEbefa^igten fflcamten au§= 
f u$rett 3 u laffen. Se^alb foEen bte ^uftisfefxetare nad) unb nad) 
toegfaEen; bte JJuIaffuttg p biefer Saufba^n tft fd)on feit ftafiren qe= 
fberrt tooxben. ©ine rafdjere Serminberung bex bor^anbenen ^rafte 
totrb burd) mogKd)fte ^oxbexung i^xex Sulaffung jut Dbexgexicfik 
boE|tei)ex= obex jur 33extoaltung§bxttfung exftxebt. S)te oexbleibenben 
toexben nad) bem geblanten ©efe^ alte ©exid)t§fd)xetbexfunttionen 
toa^xnelraten fonnen. 9feben ben boEbefci^igten Seamten bleibt alfo 
ratx bte ©xupe bex ^uftt 5 buxoafftftenten. Sic je|t biefe SttttSBegetcfi* 
■rtuitfl fu^renben SScamten ge^en au§ bex ^an^Iei o^ne Slblegung enter 
befortbexen ^Sxufung B^xbor. ®ie fiinftigen follen einen minbeften§ 
etnia^xtgen 3Soxbexeitung§bienft unb eine 5j3xiifung ableqen. ©ie 
toexben bte gefefcltd&e ^uftanbtglett fiir bie gefamte ^xoiofoEfiifixunq 
extialten; auf toelc^e fonftigen einfad)exen gunltionen be§ ©exic&t^ 
fd)xetBex§ btefe p exftxeden ift, ioixb auf ©xunb gefepc&er ©xmaditi* 
gung bex ^ufttjminiftex beftimmen. ©iefe IRegelung erf&etnt atoed* 
ntafetger, als bte StuffteEung eine§ Catalogs im ©efe^e felBft, ba fie ftcfi 
ben fatten ^ebuxfniffert elafttfd&er anbaffen fann. ©§ ift qeblant 
bte tfuftcmbtgfett fiber bie bex je^igen Sitroafftftenten binauS m ex* 
toettexn. D 

2>ex ©nttottxf be§ ©efei?e§ ift feit langexetn fextiggefteEt, mtt ben 
*eamtenoxgantfattonen im einjelnen exoxiext unb bon tfinen ein* 
ftrarattg gebtEtgt, SSebox ex ben gefe^gebenben ®6xbexfdmften box- 
gelegt totrb^ mufe nod) bxz Sexabfd^tebung eine§ fd)on feit langexetn 
geblanten 5ftetdj§geie|e§ abgetoaxtet toexben, ba§ ben ©exi*t§fcbxeibexn 
bte langexftxebte §Ienbexung tb.xex gunftion§be5etd;nung unb bie ©x» 
fe^ung bex ^©extd^xeibexei" buxd) eine autxeffenbexe Senennunq 
bxtngt She ©xfitllung biefex SSoxauSfe^ung, bie bi^ex auf redbt 
gro|e ©Jtmertgletten geftofeen ift, aUx je^t enblicb, in gxeibaxexe 
Sio^e tntt, erf^emt fd;on au§, tedinifc^en ©xiinben exfoxbexli* 

-.. Sf^^fW ^""9* tlax 5 um ^u§bruc!, ba% ex nux bie 
®tenftbexB,aItntffe, b. \ bte ftcb, au§ bex bexfonlic^en ©tellung bex be= 
S ef S C " ^wten mner^alb be§ S3eamtenoxgani§tnu§ exqebenben 
^e^tSbejte^ungen (SSoxau§fe|ung bex ©xlangung bex ^a^ig!eit 
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jux SBaljxnelitnung bex gunftion, EnfteEung uftt).) xegelt. ©§ fott 
beutlicl) gemad)t toexben, bafs e§ ficE> nux urn bie $unrtion3bexxic£)tutt= 
gen junt llntexfdjiebe bon bex 33itxotatig!eit b.anbelt, bie einex gefe^= 
licrjen Dxbnung nidjt bebaxf. 

©ntfbxectjenb biefex ^bseiteilung in fdjnriexige unb etnfadjexe ©e= 
xid)t§fc£)xeibexfunftionen foil eine ©Sjeibung jtDifdjen fdjroiexigem unb 
einfadjexem Sitxobienft buxdjgefufjxt tt-exben. S)ie SSeamten au§fd)Iief3= 
lid)- tnit ©exid)t§fd)xeibexfunItionen ju befdjaftigen, ift natuxlid) nid)t 
angangig. 5lIIe§, toa§ aufjexlialb be§ 3ftai>nten§ bex gefe^Itd)en gunf= 
tionen liegt, ift 95tixotatig!eit. ©inen abgegxenjten einfad)exen Siixo= 
bienft ntit einex befonbexen SaufbaB.n gibt e§ in bex ^uftijbextoaltung 
bi§f)ei nid)t. Satfad)Iid) toixb ein gxofjex £eil biefe§ S)ienfte§ bon 
^an^Ieilxaften, bie ju §3uxo!)iIf§axbeitexn befteUt Ixiexben obex 23itxo= 
b,ilfe leiften, tDa^xgenommen. Stud) bie Siixoaffiftenten ge^oxen an 
fid) jux ^anjlei. ^nt ^ntexeffe einex Ilaxen unb iibexftd)tlid)en £)xb= 
nung bex bexfonlidjen unb fad)Iid)en Sex^dltniffe tft e§ buxd)au§ ge- 
boten, biefent tatfad)Iid)en ^ufianb buxd) eine entfbxedienbe 9tegelung 
3ted)nung ju txagen. ©en ©xunbftod be§ 5pexfonaI§ bex neuen Sauf= 
hai)n foEen bie bi§B,exigen Stixoafftftenten bilben. ^i)xe Qafy ift bex= 
^dltniSntafjig gexing; e§ finb bafyex meb.xexe Saufenb ^an§Ieibeamten» 
fteEen in ©teEen be§ einfadjexen Sitxobienfte§ untjuiDanbeln. S)ie 
^anjlei hrixb bann im tcefentlidien auf bie xeine 2lbfd)xetbetaiigfeit be= 
fdjxanft unb biefe im roefentlidjen bon $xaften im 2tngefteEtenbexf>aIt» 
ni§ auSgefii^xt toexben. S)iefe Sieugeftaltung toixb bon ben betxeffen^ 
ben 33eamtenbexbanben ebenfaES getounfdjt, aud) bex Sanbtag fiat fid) 
fiir eine foldje Sb'fung ber ^an^Ieifrage, tote neuerbing§ bex gefamten 
Stefoxm itbexfiaubt, au§gefbxod)en. ^xe SSextoixlIidjung unb in§= 
befonbexe ba§ Setnbo bex ©uxdjfufixung ift infofexn an bie 3uftim= 
mung be§ ^inanjminiftexS gelnit^ft, al§ e§ fid) um bie ©teEen» 
umtoanblung l^anbelt. ®ie ^uftigbextoaltung ift bex SInfid)t, baf3 fie 
!eine SSerteuerung bebeuten, fonbern ju einer SSerbiEigung infolge ber 
jtoedmafjigeren, ber SluSbilbung angebaf3ten 3Sertoenbung bex ^rafte 
fitb^xen toixb. ®ex Sanbtag f)at in ben foeben bexabfdjiebeten §au§= 
fialt fitr ba% StedjnungSiafir 1927 bem ^uftisminiftex bte ©xmaditigung 
ju bex begeidjneten SteEenumtoanblung exteilt. 

2luf ben gefdiilberten ©runbgebanfen ift ber borlaufige ©nttourf 
einer 5pcrfonaI= unb S)ienftorbnung fiir baS SBiixo unb bie ^anglei hex 
ben 5pxeufsifdjen ^ufti^be^oxben (@exid)te unb ©taat§antoaltfd)aften), 
bie 58 u ! o , auSgeaxbeitet tooxben. ®ie 58 u t o fteEt fid) jugleid) al§ 
bie bem Qfuftijminiftex boxbefjaltene §lu§fii^xung§berorbnung ju bem 
ertoal)nten ©efe^enttourfe bar. $n bem erften Seil, ber $erfonaI= 
oxbnung, xegelt fie bafyex §unad)ft bie ©inselB^eiten bex Soxau§fe^ungen 
fiir bie ©xlangung bex fjal^tgleti jux ^BaB.xneB.mung bex ©exid)t§= 
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fd)teibetfunftionen fitr betbe ©tutoben bon SBeamten, bot allem bie 3u= 
laffung gum 33otbeteitung§bienft, btefen felbft nad) 3ltt unb ©auet, 
bie 5j3tiifungen unb betgleid)en, in ben le^ten 9Ibfd)nitten bet 5)3et= 
forialorbnung bie ®ienftbet£)dltniffe bet ^anjfeibeamten unb bet 2In* 
gefteflten. ®et gtoeite £etl, bie Sienftotbnung, entf)dlt bie S5iito= 
otbnung unb bie ^angleiotbnung. ftn bet 3Mitootbmmg jinb gtoei 
2Itbeit§taten A unb B auSgetootfen, in bie bie ©efd)dfte be§ fd)totetigen 
unb be§ einfad)eten 33ittobienfte§ unb pgleid) nad) bemfelben ©efid)t§= 
bunft bie be§ ©etid)t§fd)teibetbienfte§ eingeteu)t finb. ©tunbfdisltd) 
\oU bie 9<laie A nut bon ben bollbefdfjigten ©eamten, einfdjliefjlid) bet 
ftuftigfeftetdte, bie 9tate B bon ben Siitoaffiftenten beatbeitet toetben. 
©elbftbetftdriblid) foil bei bet ©efd)dft§betteilung im Gcinjelfall untet 
23etu<ifid)tigung bet jetoeiligen ©efd)dfi§Iage unb be§ botljanbenen 
5petfonaIi bie |au§b^Itetifd)e Skttoenbung bet ^tdfie ben , 2Iu§fd)Iag 
geben. SBenn bie ttmftdnbe e§ etfotbetn, miiffen fic£) ballet bie 2ttbeit§= 
frdfte bet 9$ate A and) an bet Gctlebigung be§ einfad)eten S)ienfte§ unb 
bie SBittoaffiftenten an bet getttgung be§ @d)teibtoetf§ beteiligen; §u 
ben @efd)dften bet "Rate A follen bie Sittoaffiftenten nut au§nal)m3= 
*»eife, toenn feme anbete 9tegelung moglid) ift, botitbetgefienb b,etan= 
gejogen toetben. ®ie 9ted)t§bflegetdttgfeit ift gefe^slid) ben boIIbefa^ig= 
ten iSeamten aKein borbeljalten. 

ftn bet ^angleiptbnung finb ©intid)tung unb ©efd)dft§gang bet 
^!an§Iei unb bie §etftellung be§ @d)teibtoetf§ eingeljenb getegelt. @ie 
fdjliefjt fid} eng an bie je^t geltenbe 5)3etfonaI= unb Sienftotbnung bom 
1.8. 3Kdt5 1925 an, bie ntit t£)ten int Stnljang abgebtucften einfd)Idgigen 
SSetfugungen beteit§ eine auf ben neueften ©tanb gebtad)te $obififa= 
iion batftellt. 3)et botldufige ©nttoutf bet 23ufo toitb augenblidlid) 
nod) einet llmatbeitung untetgogen unb foil fobann ntit ben SBeamten* 
betbanben tniinblid) butd)gefbtod)en toetben.*) 

S)ie ftuftigbettoaltung betf)ef)It fid) nid)t, baft bie geblante Um= 
fteHung, bie o))ne jeglid)e — aud) nut botiibetgelienbe — 5)3etfonaI- 
betftatlung ntit ben botljanbenen ^tdften butd)gefu£)tt toetben mufe, 
toai)tenb einet langeten ltebetgang§geit fd)toietig fein toitb. @ie Jjofft 
abet gubetftd)tlid), biefe in bet 5»iatut bet ©inge tiegenben ©d)toietig= 
feiten itbettoinben gu fbnnen, gumal ba bie ©efd)dft§Iage in bet ftuf% 
bie butd) ba§ 2lnfd)toeIIen bet ©efd)afte infolge bet ungtinftigen tottt= 
fd)aftlid)en SSetb,aItniffe unb bet Uebetttagung neuer Slufgaben, bot 
aKetn bet §luftoettung§fad)en, auftetft gefbannt toat, fid) aCmd^Iid) 
gunftiget ju geftalten fd)eint. S^eue @d)toietig!eiten btingt alletbing§ 
ba§ gum 1. $uli 1927 in ^taft ttetenbe 2ttbeit§getid)t§gefe£, ba§ bet 
^uftigbetiDaltung neue gtofje 3tufgaben fteEt. 

. *). SHe§ ift injtoifcien gef^e^en. ®ie 23u!o totxb' in ben nadjften Xagm ber= 
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®ineJRei^e bon fleinetenlRefotmen ift beteitS in§ Seben getteten, 
fte baben §ut SSeteinfa^ung unb Setbidigung .bet ^uftigbettcaltung 
nidit untoefentlid) beigettagen. @o finb bie nebenamtlid)en, §tmt§= 
antoaltfd)aften in ben ^ab,ten 1921—1923 'Bcfctttgt, toobutd) ubet 
1000 nebenanttlid)e §tmt§antoalte etftodtt . finb. : S)utd) bie Stenft= 
otbnung fut bie ^uftigtoadjttneiftet (Qftoo) bom 26, ^obembet 1925 
finb bie Sienftbetf altniffe biefet Seamten nad) neujeitltdjen' ©eftd)t§= 
bunltett geotbnet, in§befonbete ift bie ©ttoeitetung ib,tet S)tenftauf= 
gaben butd), Uebetttagung Ijoljetittettiget @efd)afte, unb too bteStm 
gimelfalle mijglid) ift, 3lbtteb,men bet §au§toatt§gefd)dfte botgefeb,en. 
§Iud) bie SSetb.dltniffe be§ ted)nifd)en $etfonai« finb im Stnfdjluft an 
bie Jrtoo in einet ^etfonal* unb Sienftotbnung gufammengefafet. (£tne 
nidit unbettdd}tlid)e ttdfteetfbatni§ ift butd) ba§ ^oftenbotfd)uf3bet= 
fabten in Setbinbung mit bem §lu§bau, be§ J?oftenmatIenbetfaf)ten§ 
etgielt. 3ut ®tleid)tetung be§ ®efd)dft§bettiebe§ bient aud) bte 3u= 
fammenfaffung' unb ^eutebigietung bet etgangenen SSetotbnungen 
untet Sefeitigung attet betalteten Seftimmungen, toie bte§ fut etne 
^Reib.e bon Wlatetien beteitS butd)gefu!)tt ift. — S)ie Seatbettung bet 
§lngelegenb,eiten bet 3Setfotgung§anrodttet ift bom 1. Sejembet b. ft. 
an bei bem Dbetlanbe3getid)t in tfaffel att 2JleIbebeb,otbe fut ba§ 
ganje ©taatSgebiet jenttalifiett, roobutd) bie ubttgen 5)3tobtn5tai= 
bebotben fitfpat entlaftet toetben. . 

35efonbete gottfd)titte §at abet bie ftuftisbettoartung tn ben 
Te^ten ftab.ten auf bem ©ebiete bet SSetbeffetungen be§ ©efd)aft§= 
gange§ im Sinne bet bittomafeigen Seatbeitung bet ©efd)dfte gu bet= 
geid)nen. S)ie aJlaftnafimen, urn bte,e<8 fid) I)iet b.anbelt, fatten untet 
ben 93egtiff bet Sftationalifietung. ®a§ SBefen bet ^attonaltftetung 
liegt in bet blanmdftigen Seobad)tung unb Untetfud)ung be§ gefamten 
33ettiebe§ mit bem Biele bet §lu§fd)altung iibetpffiget unb bet §toecf= 
entfbted)enbften ©eftaltung nottoenbiget SItbeit; fie etfotbett alfo etne 
ft)ftematifd)e ©utd)atbeitung bet @intid)tungen be§ ©efd)dft§gange§. 
©abet etgab fid) ungegtoungen bie gtage, ob betbeb.otbH^e ©efd)aft§* 
gang ntefr nad) Iaufmdnnifd)en SKetfjoben aufgugiefien fet. Dbtoot)! 
fid) bie ftuftigbettoaltung batitbet flat tear, bafs bie Sefonbetfjett tl)tet 
Stufgaben aud) befonbet§ geftaltete ©intid)tungen etfotbete, fjat fte ftd) 
bod) entfd)Ioffen, ib,te betben gtbfeten Slmt§getid)te, ndmlid) Scrim* 
2)litte unb @ffen, butd) gadjleute au§ bem 3Bittfd)aft§Ieben gtunbltd) 
butd)btiifen gu laffen. Hebet bag, (£tgebm§ in ©ffen liegt nod) lent 
Setid)t bot; in SBerIm*9DWttc ift untet tatftdftiget 3Kittoitfung bott 
befpbdftigtet Seamten bie SStiefannab.mefterie umgeffaltet unb bte 
'©efd)ctft§beB,anbIung bet SDfia^nfa^en, in§befonbete butd) @inxtd)tung 
etne§ (SdjneHmab.namtS, neu getegelt tootben unb gtoat nut auftet* 
otbentlid) gitnftigem @tgebni§. — 11m bie in bet SSeamtenfd)aft bot- 
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I)anbenen organifatotifdjen SBegabungen nebft ben toon iljnen gefant* 
ntelten Qcxfaljxungen fiir bie $uftigbexroaItung§xefoxm nu^bax gu 
madjen, Ijat bet Quftigntiniftex bot $ab,te§ftift bte aSeamtenfctjaft gut 
fxeiitnHigen 3)tttir>itfung aufgetufcn. Sataufljin I)aben bte 93exbanbe 
2lu§fd)iiffe eingefe^t, bie baZ ifmen gufliefsenbe 9JlatexiaI beaxbeiten 
unb an ba§ $uftigminiftetium in ©eftalt bon SBotfdjIagen toeitexleiten. 

Sine hricljttge 9toIIe bei bet Stftobexnifietung be§ ©efd)fift§betxiebe§ 
faUt ben tedjnifdjen §ilf§mitteln gu. $Ijiei SBexeitfteKung b,at baZ 
$uftigminiftexium in Uebeteinftimmung ntit bent Sanbtag, bet butd) 
meljtfadje 93efd^Iiiffe fein gtofje§ $nteteffe an einet neugeitlidjen 2lu§^ 
ftattung bet SftitoS gegeigt Ijat, fein befonbete§ Slugenmet! gugetoanbt. 
©o finb in ben le^ten beiben Qfaljten toeit iibet 3000 neue @djteib= 
tnafdjinen befdjafft tootben, fetnet Sui^ljaltungSmafdjinen, bie bei 
gtofjen ©exid)t§faffen erljeblidje ©tfbatniffe an Qnt unb 23eantten= 
Itaften etgielen, Stegifttietfaffen, 9kd)enmafd)inen, ©elbgaljlabbatate, 
2Ibteffietmafd)inen, ^exbielfaltigungSabbatate, gteiftembelmafdjinen 
unb betgleid)en meljt. $iit 2tu§ftattung bet SBeljotben ntit getn- 
fbxedjexn nrixb nad) SKajjgabe bet beteiten 3JlitieI nacfj 9J}bgIid)feit ge« 
fotgt. 23ei bet gefbannten ginanglage be§ ©taate§ laffen fid} natin> 
lid) nidjt aEe SBebiixfniffe auf einmal beftiebigen. S)ie§ gilt in§= 
befonbexe fiir bie S)ienfttautne, toobei gu bebenlen ift, ba$ bie $uftig, 
ntit ifyxex gxofeen Qafyl bon SMjoxben, batuntet bielen fleinen 2ltnt§= 
getid)ten, bielfadj in alten, uxfbxiinglid) anbeten Sweden geroibmeten 
SBauIidjfeiten untexgebxad)t ift. 

3)afj bie Quftigbettoaltung nidjt nut ben tidjtigen SBeg befdjxitten 
Ijat, fonbetn auf iljm aud) fdjon ein gute§ ©tiid boxangefommen ift, Ijat 
bte bon iljx bot fuxgent betanftaltete S3oxtxag§xeiIje iibet gxagen bet 
^uftigbexroaltungSxefoxm behriefen. ©iefe SSetanftattung, bie au§ bent 
©ebanfen extoadjfen max, einmal gufammenfaffenb bot einet gxofjexen 
Deffenilidjfeit jut S5axfteHung gu btingen, it>a§ an Sfeuexungen unb 
SSetbeffetungen auf bent ©ebtete be§ $uftigbetroaItung§ioefen§ beteitS- 
gefdjaffen ift unb toa§ nod) geblant nritb, Ijat eine roeit iibet bie $xetfe 
bet bxeufjifdjen ^uftig IjinauSgeljenbe SBeadjtung gefunben. Slufjex* 
bxeufjifdje ^uftigbextoaltungen, genttalbeljotben be§ 9teidj§, foroie 
Sanbtag unb §|3teffe fatten SBetttetet entfanbt, au§ Deftetteid), ©angig 
unb bent ©aatgebiet toaten ©afte etfdjienen. 2lu§ bet toteu^ifdjen 
$uftigbeamtenfd)aft h?aten ga^Iteidje, mit 3lufgaben bet ^uftijbet* 
toaltung bettaute 58eamte be§ ^bb.eten unb ntittleten ®ienfte§ gut £eil= 
nab,me abgeotbnet tootben. 2)a§ ^uftigtniniftetiunt glaubt fid) ju bet 
(Srtoattung betedjtigt, ba^ bie Sagung teid)e gtiid)te ttagen toitb. ®ie 
ge^ialtenen SSotttage finb ingioifdjen int SSetlag bet bon Otto Sieb* 
ntann !^erau§gegebenen ®eutfd)en ^uttften=Seitung betoffentltdit 
jDetben. 
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35on ©eotg © d) u I g e , 
ajliniftetiattat im @ad)fifd)en 3Jlinifterium be§ .^nnetn. 
©ie 3aI)I bet Seantten in bet SSettoaltung be§ gteiftaate§ 
@ a ^jen — abgefe!)en bon ben auf§ ^Retd) unb auf $ommunaIbex= 
I>anbe iibetgegangenen SSettoaltungSgtoeigen unb abgefefjen bon ben 
SSoEgug§beantten bet ^oligei, bet toetbenben Settiebe unb bet 
S^eatet — !)at fid) bon 1914 bi§ 1926 urn tunb 3000 etb,of)t, obtDO^I 
bie getegelte §ltbeit§geit bet Seantten in bet gleidjen Sett bon tood)ent* 
lid) gumeift 42 auf minbeften§ 48 ©tunben betlangett tootben ift. Sa§ 
fiefit auf ben etften SSIid nidit fo au§, al§ ob nennen§toexte 33etein= 
fadjungen in bet fad)fifd)en SSettoaltung buxdigefutjtt tootben todxen. 
Unb bod) toiitbe fd>on ein flitd)tige§ ®utd)blattetn gtoeiex Miebtgex 
Slftenftiide au§ ben ^ab,xen 1914 unb 1926 etfennen laffen, toie fef)t 
fid) bex ©efd)cift§betxieb in biefen gioolf ,^al)ten bexeinfad)t b,at SSenn 
tro^bem eine fo ftaxle ^exfonalbetntefjtung nid)t gu-bextneiben ge^ 
tnefen ift, fo toitft bie§ eine gxage auf, bie fiir ben goxtgang bex 
8iixoxefoxm in bet offentlidjen SSettoaltung bon exl)eblid)ex 2Bid)tig= 
leit ift unb bie id) be^alb im boxnb.etein ^exbot^eben modjte. 

S)ie 3Seteinfad)ung be§ ted)nifd)en @efd)ctft§betxiebe§ bex SBe-= 
boxben ift eine Slufgabe, bei bex nux bexJ)aItui§maJ3ig toenig mit 2ln- 
oxbnungen unb ©ienftbefefjkn gu exxeid)en ift, bei bex bielmefjx has 
meifte auf ben guten SSilten, auf bie au§ ^ntexeffe an bex @atf)e ent= 
ftoxingenbe ^nitiatibe unb auf bie felbftlofe SRitarbett bex Seamten 
anfommt, — mit anbeten SBotten: bie Seamten miiffen mit Suft itnb 
Siebe unb untex S3exgid)t auf mand)e ©etoo|n!)eiten unb Sequemlid)* 
feiten mitaxbeiten. ©in fo!d)e§ ©infe^en fiir eine &a§<> !ann abex 
nux exroaxtet toexben, ttienn ein Qid borb^anben ift, beffen ©xxeidjung 
bie aufgetoenbete aKitb^e roext exfdieinen lafet. ®a§ mu^ umfomeb.x 
fielten, al§ bex eingelne Seamte bon einex iRationalifiexuna be§ ©e= 
|d)dft§betxiebe§ allein meift leinen unmittelbaxen SSoxteil, nid)t feiten 
fogax eine intenfibexe Seanfbrudjung feinex 2txbeit§txaft gu extoatten 
hat. ©a§ gu exftxebenbe 3iel fann abex nux bie mogIid)fte i8efd)tam 
fitng bex 3a§I bex iBeamten fein. £>texan l)ai jebex iBeamte ein i£)m 
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gerabe jett emlend&tenbeS Sfntereffe; berat bet einer berrinqerten 33c= 
amten S c*I famt er fid^ cine grbfeere 35erit#d)tigung feiner toirtf*aft- 
It*en ^ntereffen berfbre*en als bet einem bauernben «nf&toeircn 
^Sf § '. ^T 1 aber «" ^amter jefet no* rjoffen, bafe er 
bur* ©ef*aft§beretnfa*ungen toefentli* ba S u beitragen toerbe, bie 
^a|I ber SBeamten su berringern? Seiber taum. Srnfc oiler »e* 
mujungen auf biefem ©ebiete toad^ft ba<8 35eamten*eer unenttoegt art, 
»r e ® e ] c ^ e & un 3 ft* tmmer fomb^ierter geftaltet, toetl immet 
neue ^fgaben beren ^oitoenbigfeit oft. gertug stoctfcC^aft erf*einen 
!arat, ber Sertoaltung auferlegt toerben unb toetl ft* bag -ftrnftto* 
rl-Jl" ber ^WdtongSmafifttte tnfblgc ber Drganifation beg ton- 
httfgert unb _barramentarif*eh 2eben§' in ©eutf*Ianb tmmer mefii 
erff^toert Set btefer Savage mare eg ni*t 5 u bertounbem, toenn bag 

• * ' ^r a t ? b £ % er r b ba ^ on S" beoba*ten ift. S)er befte Wot 
enter »tt tft t^x ©rfolg. & tft aber ein ungenitqenber ©rfotg, 
toenn ft* ber Seamte nur fagen foil, bafe ber ^erfonalbebarf nod, 
grower £m tourbe toenn bie ©ef*aft§fit^rung ni*t berehtfa*t toorben 
toare., Set ©eantte ftebt, ba% er bem 3tntoa*fen beg Seamtenbeereg 
le#en.@nbeg fo* ma*tIog gegenitberfte^t. ©r fierjt, bak die 9fe 
formen toon toohttfder SBebeutung ni*t bortoartg fommen. ®a§ ber^ 
mag tt;n Iet*t glet*gulttg §u ma*en gegeniiber ber befottberS an ibn 

SEP* n"" + P?*"*™*' J*" ®ef*fift«BetrieB 5 u bereinfa*en. 
®arau§ erHart ft* toobj an*, baf; ba§ problem ber SBiitoreform in 
ben SBeanttenorgamfattonen ni*t meb,r bie SftoIIe ftotelt, tote bor imb 
unmtttelbar na* bem ^rtege, fa, ba% ft* fogar in ben ^reifen b^t 
»eb>rbenborftanbe b> unb ba 2Biberftanbe gegen biirotecbnif*e ^ 
formen geltenb ma*en. ®§ fct)etnt mir nottoenbig 3 u fein, baft aile 
?f tf f/i te ^ ^^f*^*^ ©eftaltung be§ Siirobetrteog in ber 
offenth*en Sertoaltung anftreben, mit 9to*brucf aui, barauf Bin. 
toetfen, ba% bte grofeen §Iufgaben ber @inf*ranfung ber SSertoaltunq 
ebenfo bortoart§ gebra*t toerben miiffen, toie bie Sitroreform 
s ™I b A miti nid)t Sefa§t fein, bafe ni*t toeite ^reife an* in 
ber fa*ftf*en @taat§bertoaltung bem problem ber ©iiroreform nttt 
fRiSW^ atu)angen.. ^m ©egenteil, bie 9Sereinfa*unq 
be§ ©ef*aft§betrtebe§ tn ber fct*ftfcb / en StaatSbertoaltunq bat — tote 
gefagt — tn ben le^ten ^ren erfreuli*e ^ortf*ritte gema*t, ban! 
ber energtf^engorberung bur* bie Wegterung unb ni*t mtnber ban? 
•ber beretttottltgen unb oft brcingenben aJiitorbeit bieler ©eamten 

._ |*on tn ben ^ab,ren bor btm ^riege ^aben fi* bk fa*fif*en 
|hntftetten -ebenfo tote bie Srgantfatibnen ber ©eamten mit ben 
^ragen ber ©ef*aft§bereinfa*ung oufS leb^afteffe bef*aftigt gitr 
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ben 8erei* ber inneren SSertoaltung tourbe bur* eine ©eneralber= 
orbnung bom 10. 9Jlai 1911 eine 9^eif)e grunbfa^It*er SSexeinfa*ungen 
bur*gefitr)rt. ©§ b.anbelte ft* babei inSbefonbere um bie lleber= 
tragung bon ©ef*aften ijbfierer auf niebere SBeamtengrubben, um bie 
©rtoeiterung be§ urf*riftli*en 3Serler)r§, um bie 33ereinfa*ung unb 
5Bef*ranfung ber ^egiftranbenfuijrung, um bie SSefettigung be§ blofeen 
^)ur*Iauf§ bon @a*en im ^nftanjenjuge, um bie .berfurgte Seri*t§= 
form ufto. ©rftmalig tourbe in biefer SSerorbnung au* SIntoetfung 
bab.in gegeben, ba^ ftenograbtjiefunbige 33etoerber bei ber Stnnab.me 
bon 33eamtenantoartern beborjugt toerben follten. ®te 5praji§ ber 
^rtegSjeit mit ir)rem ©range ber ©ef*afte bei geringer SBeamtenjarjI 
ift auf alt biefen ©ebieten toeit itber ba% ^inauSgegangen, toa§ biefe 
SSerorbnung — bamal§ borbi!bIi*er SBeife — beftimmt ober, ri*ttger 
gefagt, na*gelaffen ^atte. 

S)ie 3 e ^t ^a* ber ©taatSumtoalgung fab, in ben ©etjbrben eine 
grofte Qafy bon §lrbeit§lraften, bie toeniger gut gef*ult fein fonnten 
al§ bte§ in griebenSgeit ber! $atl toar. S)arau§ ergab ft* erneut bte 
'Slottoenbigleit einer ftraffen SRegelung be§ 58et)orbenbetriebe§ in ber 
3li*tung mbgli*ft einfa*er unb fbarfamer ©ef*aft§fitljrung,, bie 
oI)ne£)in toegen ber finanjiellen SSerr^altniffe erftrebt- toerben mu^te. 
©a§ Sftinifterium be§ ^nnern bef*xdnfte fi* aber bie§mal n.i*t auf 
ben ©rlafj bon SSerorbnungen, bef*ritt btelmeljr einen neuen SBeg, 
ber in ber ^olge ri*tunggebenb getoorben ift au* fitr bie itbrigeti 
fRcffortS. S)ur* SSerorbnung be§ 2JJinifterium§ be§ .^nnern bom 
17. ^anuar 1921 tourbe nantli* jur 5pritfung be§ ©ef*aft§ganges 
be§ ^tinifteriumS be§ ^nnern unb ber tt)m na*georbneten S3e|brben 
etn befonberer ^omm'iffar (@bar!ommiffar) beftetlt. S)ie SSer= 
orbnung begritnbete biefe 3Dia^nat)me bamit, ba^ toieberb^olte SSerfu*e 
in ber 3^i*tung einer 33ereinfa*ung ber ©ef*aft§fur)rung fein be= 
friebigenbe§ @rgebni§ geijabt fatten. ®ie§ fei toenigften§ §um Xtil 
barau§ ju erllaren, bafc gerabe bei Tleberlaftung be§ (Sef*dft§gange§ 
febi ©telle formale Slenberungen §una*ft al§ unliebfame ©torung 
embfinbe, e§ bor§iel)e, am §ergebra*ten feftjur)alten unb tl}re 93or--> 
f*Iage bana* einri*te. ©§ bebitrfe bafjer einer forgfamen Unter= 
fu*ung im einjelnen bur* ni*t unmittelbar SSetetltgte, um ^u er= 
fennen, too bereinfa*t unb gefbart toerben fbnne. 2II§ ^ommiffcir fur 
bie SSereinfa*ung ber SSertoaltung tourbe guna*ft ein fitr ben ^often 
berfbnli* befonberS geeigneter SSorftanb einer unteren 3SertoaItung§» 
beb.orbe im ^ebenamte, fbater ein TOinifterialrat , be§ 3Jiinifterium§ 
be§ ^ynnern : ernannt. ^m tourbe im §aubtamte ein befonber§ be= 
fdfjigter mitt'Ierer 33eamter unter ©rnennung jum 5Regkrung§rat bei= 
gegeben, bzm in§befonbere bie grage ber S3iirot-e*nil jttr 33earbe-itung 
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gltftcl. ®er ^ontmiffax bexxidjtete feme Stxbeit in Untexoxbnung untex 
ba§ 2JHniftextum. @x exfjielt abex bie Slufgabe, bte SBefyoxben un = 
mittelbax s u bexaten unb bet ben S)ienftfteIIen JBexeinfadjungen 
unb 3SexbtUtgungen be§ ©efd;dft§gange§ unntittelbax a n 5 u » 
oxbnen. ©ie SBoxftdnbe ber Seprben unb SHenftfteflen Jjaben 
feinen Stnoxbnungen 3 u entftoxedjen. ©§ bleibt iljnen mtx un- 
benontnten, faC§ fie fd)tt>exftriegenbe SBebenfen gegen bie SuxdjfuJjx* 
baxfeit foldjex Slnoxbnungen Ijaben, bie Gcntfdjliefjung be§ Wu 
niftextunt§ be§ $nnexn einguljolen. £>at bex ^omntiffax SSoxfdjIdge 
gu ntadjen, bie' fid) fiix aCgemeine Sfnoxbnungen on fdmtlidje ®ienft= 
fteHen eignen, fo finb fie bent 9JHniftexiunt boxjulegen. $nt itbxigen 
finb bie SienftfteHen angenriefen, bent ®ontntiffax jeben bon iljm ge= 
rounfdjten ©inblid in ben ©efd)dft§gang 3 u geben unb iljnt auf ©x= 
foxbexn 5lu§Iitnfte §u exteilen. ®ie SBexoxbnung bon 1921 nennt fitx 
bie Sdtigfeit be§ $ontntiffax§ int allgemeinen folgenbe ©efidjtStounfte: 
©dmellfte ©xlebigung bex ©efdjdfte, in§befonbexe bex ©ingange; Qcin- 
fdjxdnfung bex §tu§gaben (@efdjdft§auflt>anb, £>au§bextt>altung, bau» 
lidje §exfteCungen, 9teife!often, SMtdjexeien ufto.); (SxIjolEmng bex 
©elbftdnbigfeit bex S3eamten innexljalb bex SSepxbe (Untexfd)xift§= 
befugni§, SSexmeibung bon gtoifdjenxeijlutionen, 2Iu§fextigung be= 
glaubigtex Gimtiouxfltobfdjxtften an ©telle bon SReinfdjxiften), beft= 
mogIid)fte SluSnu^ung bex 2lxbeit§lxdfte, Gcinfbaxung entbeb^xlidjex 
Skanttenftellen; SSexeinfadiung be§ fdjxiftlidjen SBexfetjxS; SSexmtnbe= 
xung unb SSexeinfadjung bex 83exidj)texftattung, SBegfaC entbebxlidie x ; 
goxmeln, toeitgefienbfte Gcinfuljxung be§ uxfdjxiftlidjen !!i$exEet)r§, aud) 
IJeTlSeboIJexung gegeniibex; §lu§nu^ung iedmtfdiex £>ilf§mittel, SSex- 
tuenbung bon ©tembem unb SSoxbxuden 0J2oxmaIifiexung) unb bex 
^uxgjdjxift; SSexeinfadmng be§ 9tegiftxatuxtoefen§ (Siftenfitbxung, 
©infdjxdnfung bex 2tften!£)altung); Skxmeibung unnotigex Qtntftfym" 
boxlagen; bauexnbe llebexroadmng be§ ©efcbafi§gange§; Gcxtoeitexung 
bex guftdnbigfeit bex ttntexbel^dxben; SSexeinfacEjung be§ ©djxiftbex- 
fel)r§ im SSexb^dltniS' 3 u gleidigeoxbneten 23e£)btben, gufammenlegung 
bxtlid>ex ^affenfteffen. S)ie SSexoxbnung entfijelt aud) einen §inttieis 
baxauf, baf; Slnxegungen unb Simfdje bon ben Seamten unb bon ben 
35eanttenoxganifationen unntittelbax an ben ^ontntiffax gexidjtet 
toexben lonnten. 

S)ie @inxid)tung B,atte fidfitbaxen ©xfolg. 58efonbex§ ixug ^iex a u 
bei bie SBexedjtigung be§ S:ontmiffax§, S3exeinfad}ungen Bet ben ®ienfi= 
fteEen unntittelbax unb oljne @d)xiftoerf)fel mit bent 2Kintftextunt 
anjuoxbnen. ©uxd) ©efanttntiniftexialbefc^Iufe bont 28. $ult 1922 
touxbe baijet aud) fitx bie itbxigen 2Riniftexien bie gleidje ©inxid)tung 
angeotbnet. fyiit ben gSexeid) jebe§ 9}Hniftexium§ touxbe ein toexfonlicb/ 




®ef(§aft§beteinfa^ungen in ber 58ertt>aItun S be§ gftetftaates ©a(§fen 



27 



aeetgnetex aKiniftexialbeamtex 5 um ©baxfommt fax beftelft nut ettoa 
£ S Sen SluWben unb ®xmad)tigungen rote 6etm fhrnftmunt 
be§ ^nnexn. Sunt Seil rouxben biefe ^omtntffaxe ntAt ben SDhm* 
ftexien Sexn bent 2Jliniftex bexfonlid) unb unm ttelbax untexftell , 
Tmfeexeicbe be§ ginan 5 miniftexiunt§. ®ex ©^xlommtffax be§ 3Kt= 
SSfaSS |nn?xn ex|ielt gleid) 5 eitig ben Suftxag, mtt ben ubxtgen 
SSmntiffaxen untex Qu^nng, eine§ 58extxetex§ be§ ©taat§= 
^nunSo§ bon 3* w U Semeinfante Sexatujtgen ubex S ^ ; 
mdfeiae ftbxbexunq bex ©efd»aft§bexeinfad)ung ab^u^alten §ln bte £e~ 
"mlTS noVaI§ bie Wffoxbexung S u tatigex TOttaxbett ge ; 
S&S ©0 biefe e§ 5. S. in einex IBexoxbnung be§ ginan g mtmftexumt* 
bom -vabxe 1922 u. a.: ^ebe Stnxegung 3 ux ©x 3 ielung gxofeexex 
Stf^afeleit *ixb feitenl be § ©bax!ontmiffax§ *^JW® 
Sexben. $ta biefent ©inne toixb bie ge antte SSeamtengafi 3 u tatt^ex 
Saxbeit aufge oxbext. Sei bex ©inxei^ung bon SBoxfdjIagert 8 ut ©e= 
ttSmSUr tT* ^e ®inf,altung be§ ©ienftoeg§ mctt erfatbg> 
S ®a§ S? nan a ntin ftexium be^filt fid) box, geetgne e SSoxfd;Iage, bte 
u exfeblilen exfbaxniffen fitx bie ©taat § faffe gefit^xt b.aben, na«fi 
ifixex bxaltifcfien SSetoafixung befonbex§ gu entlob.nen. _ 

} ®iefe iinxtditungen finb bisb.ex beibe^alten rooxben She ©par, 
tomiSte^eSteWfatner Meinaxbeit bie gefamte ^jaltung 
et^Jxunblid.en Suxcb^t untex S ogen bei bei =90^ , etjeb foje ®ex- 
beffexungen unb ©xfbaxniffe ex 3 ielt tooxben ftnb, unb fte e^en biefe 
Sett bauexnb foxt. ©in 'erne ^afenab.men allgememex «tt toetben 
nod, 6efonbex§ /u exboab.nen fein. Sex |aubtoext bex ^attgfett bex 
l^xloitmiffaxe liegt ahzx in bex fcaxbett, m bex laufenb en lleb ^ x 
toa^ung be§ ©efd,aft§betxieb§ an Dxt unb ©telle ^ ^ W 
tninbeften§ bann SSexanlaffung, loenn etne ©tenftftcHe ubex Uebcr- 
Mtunq Saqt unb ^exfonalbexmeb.xung foxbext. ^n^lxz^m ^aflen 
ffi V25 \OSm ^la\\z bux^ unmittelbaxe ^ajbxufung fetten§ 
be§ ©iaxfommiffaxS $ercm8, bafe ba§ SebiirfmS na(^ me!,x 2txbett§= 
tSftMt butcfi oxganifatoxifd;e obex ted,nifd,e SBcrcttifac^unacn tm 
Kbetxieb?n,egfdIIt- ®alei B,anbelt e8 M met ft um Uwj .nungen 
bie nidit genexell exteilt roexben fonnen, onbexn bte ft$ au§ bex lage 
bei etaelnen gafleS exgeben. ®iefe Slufgabe efet natuxltd, boxau§, 
ba| be7©pax!ommiffax bie Sexioaltung bis ifjlein te temt, bag ex 
Zanifatoxifeb begab ift, Sfnttiattoc unb ©xofeugtgfett beft^ unb bte 
2X ©ette beS »itxobetxieb§ beb,exxfd,t. 2Bo Seamte mtt foljen 
kbiqleiten an bex ©tenftfteUe bexeit§ tdtig ftnb, tottb bex ©bax* 
fontSx toenig S u tun finben. 2)ie Slufgabe bex Jextonalbexroaltttng 
tSVs babex fein, folate SSeamte in gxofeexex 3a^^ctan 3 ubtlben unb 
Sn beniWtaei W* J« ftdlen. Samit tottb bie ^taae bex 23uxo* 



reform aud) -gu einer grage ber HuSbtfbuttq unb ©mebuno ber Sfe- 
amten ^n ber offentlicfeen SBertoaltung, beL^S^Bj?BtelSS 
bap ber ubrt, ba| bie SJeamien in eteen -^ai^ff ®ffiSt S 
Men, fonnen nid)t genug^ Seantte mit .rganiES 1E&5S 
unb gmttattbe borBanben fein. ©§ ntufr baB?r fin £ litlxtnmZ 

etnc auslefc foMcr beamier iBebatfit genotrtmen toerben cine gff 
gabe bte tn ber fdcbfif^en SBertoartung nocB p lofcn ift f ' 

h.. ™,f 9ememei l ^ a fe^Bmen, burd> bte bie ©eftfafiSfiiBruna in 

Batten ^KLSSfT*^ toUrbe "' bie ffa bie ® auer ®*etttanq 
,-Sw, S-v ferorbnungen tourben berbielfdliiqt unb ber 

^S^ttSf?^-. *£¥** ^ § ^fti 3 miltifte?ium Beal 
rStlE -!"W WJ^ noc ^ ein Mo«bcrc§ SBerorb* 
wK n? s? m ^ te 1911 W rte auc6 b <*§ ginamminifterium ein 
ffi?§ fef nun 9»t ein. awi SaBre 1919 folgte IS £ Sum 
fur jBopBtlbung. 1921 tourbe ba§ 2RinifieriaIBratt fur bie inS 

IS? Tn'b'lnS? ^ ^ k§ »Wriunt § b«? c&^S 
^rbettS- unb gBoBIfaBrtSmtntftertunt^ unb be§ 2BhtfcfiaftgmhtiftP- 

tiumf 2 fnri. « I' 58erorbn ^"9^ b e§ ©efamtminifte* 
Sr air, eL ff^l * erorb ""n8en ein 3 elner 9Rini terien, bie 

slftnl %S t§be J toartun9§5toei 9 e ober toenigffen§ fiix mebrere 
©eltung Baben aufgenommen toerben. 2)er <SorieiI folcber ©amm 
r ""f"jjt aufeerorbentlicB grofe unb bielfeitig. S e SarS at 
floften fur Serb elfdrtigungen unb Serfenbung ber eLefeen Sorb 
nungen tft bteReidft nod? ber geringfte. Wiqe ift Son bai . SSfi 
S ?i?J taat P eit WnterBePrben WfflJeft 
SSJff ?"?f b i e tolb ™*9 Molten, obne bt^§ erS be? 
"frrW be / f taa ^en llnterBeBorben Bierp Bebar Itnb 
tw^'?' b /i ba ™. ^t, b *fe b « ^erorbnungen ber 4nSen 2 
nuSef ^ Hrf f ft. ««**« finb, bft in anberen' SrS 
nungen letdft auf fte bertotefen toerben !ann unb biefe baBer btelfn* 

SwitiS en f6nnen ar§ ^ *<* w -f^te 

fiAfiLS -ir* ^ e6W ? e ^eretn acfiungen burcfigefuBrt toorben bie 
J 1 ?M a .f ^ b / 3 °9 en au ^ bie flinamtg be§ 5enBaI § ber Sftranbe 
m ©efcBaft^n^. genannt), ben 2Begfal besleSK^Stt 
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geicE)niffe§ (Stebertorium) unb bie SSerminberung ber ©intrdge. Sa§ 
BiSfperige IRegiftranbenmufter, ba§ feii 1874 unberdnbert geblieben 
tear, erftredie ficE) auf 2 ©eiten unb mu^te ba§u berleiien, mogliifift 
biel bon bem ^nl>alte jeber ©acE)e unb bon iljrem SJerlaufe in htm 
©ef(i)dft§bu(fie toieberjugeBen. ®afiir lonnte !ein 33eburfni§ meB.r 
anerfannt toerben. 2)a§ 2Jiufter tourbe beSBalb ftar! bereinfac£)t, fo 
bafe e§ einmal auf einer ©eite unterpbringen war unb toeiter bap 
nb'tigte, nur ba$ allertoitBtigfte in aller ^iirje einjutragen. S)ie 
erfte ©balte entBdlt bie laufenbe Summer, bie groettc ben ©ingang§= 
tag, bie britte !&ame, Ort unb ©efcfyaftSjeicljen be§ ©infenber§, bie 
bierte bie ©egenftanbSbejeitfinung. ®ie ndd)fte ©balte mit ber lleber= 
fcBrift „33erbleib, ©nbgiittige ©rlebigung" jerfdllt in brei Xlnterfbalten 
mit ben Ueberfd^riften: SBoBin, SSann unb 9Bann priicf. S)ie le^te 
©balte ent^dlt bie SBegeiciinung ber Sllten. ®ie ©intrdge in baZ ©e» 
fd)dft§buc^ finb fo lurj tbie moglicf) ju faffen. 3SerftdnbIid}e unb ge» 
brducf)Iid}e Slbfiirpngen finb anpwenben. 3Rit gan^ toenig 93ucEi- 
ftaben unb 3 a BIen mu| bie <Saci)e, tr)re ©rlebtgung ober ibr ^erbleib 
bargefteltt toerben. 3Bo e§ nottoenbig erfd)eint, ba$ febon au§ bem ©e» 
fcf)dft§butt)i bie fadjlidje ©rlebigung be§ gaHe§ p erfeBen ift, gefc^iebt 
bie§ burd) lurje Stngaben (©ene!)migung, ©rinnerung, 2lblel)nung 
u. a.) in ben ©balten iiber 58erbleib unb ©rlebigung. 

griiBer toar ju feber S^egiftranbe ein ^nljaltSber^etdjniS ju 
fiiBren. ©ie SSerorbnung bon 1921 befeitigte bie§. ©§ tourbe ange= 
orbnet, ba§ ©eftBdftSbud) bon bornfierein nac^ 35ud}ftaben obex @e= 
meinben ober ©ad)gebieten fo §u gliebern, ba§ ein Sluffinben einjelner 
©intrdge leicBt mbglicB ift, b. B. ba§ ©efd)dft§bu(fi Bat biefelbe ©Iie= 
berung erbalten, toie fte bi§|er ba§ befonbere ^ntjaltSbergeiffiniS 
iiatte. 3Set ©lieberung natb, ©adjgebieten foil ein bem ©efd)dft§buc6 
borgebefteter ©biegel bie ©runbfd^e erlennen laffen, nacb benen bie 
©lieberung unb guB,rung be§ ©efctjdftSbucB.eS erfolgt. SSerfcb,iebent= 
licfi !>at fid) I)erau§gebilbet, baf; bie ©lieberung be§ ©efd)dft§bud)e§ mit 
bem SIftenblane iibereinftimmt, fo bafy jebe§ 2C!tenftiid im ©efcb,dft§= 
bud) einen befonberen 3Ibfd)nitt erBdlt. (SSon bier ift §ur 58ejeitigung 
ber ^Regiftratur nur nod) ein lleiner ©dsxitt.) 

2Ba§; bie ©infdjrdnfung ber @efd)dft§bucb / fub / rung iiberljaubt an= 
langt, fo ift foIgenbe§ angeorbnet: giir gleid)geartete ©adjen, beren 
gefd)dftlid)e ^BeBanblung aud) bie gleidje §u fein bflegt, finb £>ilf§liften 
anjulegen, bie ben ©intrag in ba§ ©efd)dft§Budi iiberfliiffig- madjen. 
®ie §ilf§tiften toerben gang nad) ber ©igenart unb ber gefd)dftlid}en 
SSeBanblung. ber betreffenben ©egenftdnbe eingerid)tet. ®ieJ8erein= 
f ad)ung liegt bor allem barin, baf; ber ©adjbetreff auf bem llmfcfikge 
ber §ilf§lifte bermerlt toirb unb nicbt bei feber ein^elnen ©adje toieber= 
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Joltju toetben Btaud)t. Sie Uebetfid)tlidifeit bet SilMifte ift moaltefift 

? t t f Sugelaffen unb bielfacE, eingefiib>t, befonbet§ in bet 3fc" 
^ber^rtung SSet Stforben, bet benen Me' SHtenBartung 5 bet 

E L^l ^ £ ""^ ® tntra 8»«8 tn ba§ ©efd)aft§bud) 6ei 
alien ben @ad?en ubett)aubt toeg alien, beten Sl!ten 5 ugeMttqfeit nacfi 

iX^ltV a ^ n ^^^ #*mt* BeftotHfl! ™n 
bag @efd)aft§bud) toetben fijet nut BefonbetS toiditige <Sad)en 2& 

!iS?? I,U w nP UftD -' f0toie bu ^Menbe @ad)en eingettagen. 
llrttetbletbt bet ©tnttag in baZ ©efd)aft§bud) iiBetfiaubt fo mufe fut 
I*eJ aftertftiM eine attentate bot^nben felt, bie eX'eJe, Tn !ine 
flartet obet lofe botntn ben SOten liegt, bann abet, toenn bie SOten 
bon ttitem §Iufbetoab>ung«§ott entfetnt toetben, bie ©telle bet Slften 
§u bettteten unb StuSimtft batitbet 3 u geben ])at, too bie 2Iften felbft 
S% ? ane -f i[t Me ^ tra 55enmofeige gii^tung eineS JIftei 
betfanbbuc^e§, baS ubet ^eitbunft unb ©mbfangSfteUe Bei btx 3tften= 

?S 9 s e ^-? nft 9tb ! unb be ^ en ® intrfi 9e &ei SftihHeBi bet Slften 

StJnSel) *"* ^ Ummet im @e ^ §£, 4, W«» **« 

.. ® ie J e ^I^rtften bie jwtadbft nut brobetoeife etlaffen tootben 
Itnb, baben : ftcb. rat gtofeen unb gan 3 en toot)I betoa^tt. @s maa fein 
-lr lt r e + ^ am s t£ 5* a \ unt f an 9teid)e IRegifttatut, an biefkbK 
^l" t ^S? tbuxd& .l cto0 ? ttt rt toarc "' ft™*^ betmiffen unb bet 
teuen ®tntid)tung nt(|t biel ©ute§ nac&fagen. ®at)et mag e§ audi 

STh 1* e V n3 ? e ®f*W*W* gegen bie Slnctbnungen no$ 
befnJ ?J ?J aBe \^ b bie 3 uberf «eit b« neuen ®intid)tung 
K? ? et j*^ toen ^ x ? emem ein 3^* S«Hc eirnnal toitHil 

eitoa§ langet nad) emet @ad)e gefucbt toetben mufefe ate bei bet 
ftubeten aiegtfttanbenfuB^ung, fo toiitbe ba§ bie ett)eblid)e Sltbeit§= 
etfbatm§ bte tm ubttgen einttitt, Bei toeitem tttd&t auftotegen. Unb 
l a l2* % r £"H UIt 8 * w ©efd)aft§Budif^tung 3 u einet foldien et= 
Bcb td6en ©tfbatm§ gefii^t B^at, lafet fid) lemeSfAfe beftte ten 4m 
xtBtxgen lertnt bte fad)fifd)e Settoaltung ba§ '©tftj bet gto£ 
3enttaltegtttatuten rtut beteinjelt. ®ie 93eB,otben gliebetn fid) in 
bet Sftegel tn 5 a^Irctd6.e ©efd)aft§fteEen, beten fzbe i|te etgene Sfte" 

bett |eremfa^ungm tn ber neuen gemeinfamen @efc§aft§orbnmtg ber Kb- 
ntmtfterxen. ©gL SW>. 1 biefer ©d^riftenretlje. SCnin. be§ Sitoib 
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gifttatut befit^t. S)et 9legifttatutbeamte atbeitet in engftet SSer* 
Binbung mit bem ejbebietenben Seamten, beffen (Sel)ilfe et ift. $ebe 
€5efd)aft§fteIIe fiit)tt it)ten Slftenbeftanb bei fid). Set iRegifttatut* 
Beamte betmag bat)et bie ©efamtl)eit bet in feinem Seteidje laufenben 
@ad)en unb SIften meift gu iibetfel)en unb toitb fd)on babutd) unnbtige 
Slegifttatutatbeit leidjt betmieben. S)ie ©nttoidlungn gei)t alfo in 
@ad)f en bon felbft in bet 9Hd)tung bet tegifttatutlofen 
31 1 & e i t. 9Jiit biefet ift neuetbing§ betfud)§toeife aud) ein entfd)iebe= 
net §lnfang gemaa)t tootben, inbem bei bet ©efd)aft§fteHe be§ 5pet» 
fona!amt§ im SEftiniftetium be§ ^nnetn, bet 3enttaIfteHe fiit aHe 
aGgemeinen S8eamten=, 2lngefteHten= unb Sltbeitetangetegenljeiten bet 
©taat§bettoaltung, bie iRegifttanbenfiib^tung ganglia) befeitigt unb biefe 
©efd)cift§fteEe, at)nlid) toie bie§ im 9leid)§miniftetium be§ ^nnetn ge= 
fd)el)en toat, al§ tegifttatutlofe 3Jluftetgefd)aft§fteIIe 
eingetid)tet tootben ift. Sie ©tunblage bet ©efdiaftSfu^tung bilben 
bit nad) einem fd)ematifd)en 2Iltenbet5eid)nt§ ftiftematifd) geotbneten 
Slften. ®ie ©ingange etl)alten lebiglid) bie S'iummet be§ 2I!tenftude§, 
in bag fie gel)oten. ^n einet befonbeten Sattei toetben im aKgemeinen 
nut foldie ©ingange geBud)i, bie bei bet ©efd)aft§fteHe bleiben unb uBet 
bie aud) fein SCftenbetmetl nottoenbig ift. ®ie giit)xung bet Slften 
mit ben toenigen nod) etfotbexIid)en 35ud)ungen fonnte baf)et ben 
ejbebietenben 58eamten mit iibetttagen toetben. Sie ©ingange et= 
t)alten eine Saufmabbe, in bet fie, ot)ne §toifd)enbutd) in bie ©efd)dft§= 
fteEe jutiid^ufeBten, ben getobl)nlid)en SBeg it&er Jftefetenten, SRinifte* 
tialbiteftot, 2Jiiniftet, ^an§Iei jutiidlegen. ^ebet SSeatbeitet bet 
©ad)e bet§eid)net auf bet Saufmabbe bie ©telle, an bie bte @ad)e toeitet= 
gugefjen l)at. ©ine S3ud)ung in bet ©efcfjaftSftelle exfolgt nut, toenn 
eine ©ad)e, oB^ne etlebigt ju fein, ben 33eteid) btt Slbtetlung betlaffen 
muf;. Set SSetfud) toitb fid)etlid) balb baju fii^ten, ba^ in bet @taat§= 
uettoaltung aHgemein nad) biefen ©tunbfai^en betfat)ten toetben toitb. 
SSon alTgemein anetfanntem SSotteil ift eine anbete 9'feuetung, 
bie ©nbe 1921 in ©ad)fen ubetall eingefuf)tt tootben ift, bie fogenannte 
'2tu§fettigung bet @d)tiftftiide. gtitB,et toutben mit toenig 2lu§= 
naB,men alle ©d)tiftftude bon btm S3et)btbenbotftanbe obet bem ©e= 
jetnenten in iReinfdjtift untetfd)tieben, nad)bem botfiet beteit§ bet 
'fenttoutf ge§eid)net tootben toat. 9KeB,tfad)e§ §in= unb £etttagen 
unb SSet^ogetungen fotoie eine unnbtige SBelaftung bet S)e§etnenten 
ufto. toaten bie ^olge. ^e^t untetfd)teiben bie 33ei)btbenbotftanbe 
•obet bie ©e^etnenten nut bie ©nttoiitfe (Utfd)tiften), bie 3teinfd)tiften 
toetben in 2lu§fettigung§fotm angefetfigt, b. I), untet bie 2Ibfd)tift bet 
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Urfdjrtft, bte aud) — mtt bem Sufafce „gejeid)net": — ben 9iamen 
be§ entfdjetbenben SBeamten toiebergugeben fiat, tft ber 23ermer£ sit 

bringen: ^SluSgefertigt: (Dxt . ., ben . . . .)" unb bon bent 

ausferttgenben Seamten unter ©eifitgung feiner ©ienftBeseidmunq m 
unterfcfiret&em Vlad) ber 3eid)nung ber Xtrfd^xift burd) ben ©eW 
rtenten ober Sefibrbenborftanh toirb alfo alh§ toeitere bon bem ertoe- 
5 tere " b ^.feantten ober in ber Wangle: erlebigt. ©a§ Serf aBren Bat 
ben ©efcfiaftSBetrieB toefentlid) bereinfacBt unb Befdtfeunigt. 

t -. t . ® in £ r toirtftfiaftritficrcn ©eftaltung tft aud) ber 5)3 o ft b e r f a n b- 
fafitg. gruber tourben bte ^oftfacfien Bet jeber ©ienftftetfe tdqlicfi 
aBgeferttgt. ftefet tft angeorbnei, baft nid)tbringlid)e ©ac&en nur 
gtoetntal toodjentltd) aBgeferttgt toerben biirfen. ©aburdi fammeln 
ftd), Monber§ Bet grofeen ©ienftftetten, gafilreicBe, an bte gletc^e §ibreffe. 
gertcrjtete ©acBen, bte bann pfammen aBgeferttgt toerben fbraten ©a* 
Bet toerben nid)t ratr Jportof often erfbart, fonbern and) 3Serbacfunq§>- 
matenal unb ^rbett§!rafte. (Silige ©ad)en miiffen felBftberftanbftcB. 
rtad) tote bor iaghcfi, aBgeferttgt toerben; ifire ^afil lafct fid) aBer feBr Be' 
fd)ranfen._ ©ane&en tft in toetteftem Umfange gemeinfamer %oft= 
berfanb emgefuBit toorben, b. fi. alle ©ienftftetten, bte in eiuem ©e= 
Baube ober tn nac&Jter SRaBe untergeBracfit finb, BaBen ifire ©enbunqen 
gememfam aB 3 ufertigen. Slucfi Bier toerben 3 aBIreid)e ©enbunqen, bie 
fcnft mefirfacB au§ etnem Drte an bie gleicfie Slbreffe naofi auStodrts- 
gtngen, gefammelt abgefanbt. ®ie 3tegelung erftrecft ficfi itber alle §8er= 
toalturtgen. @o gefien 5. S3, fitr bk fan gemeinfcfiaftlicfien 2JKmftettat. 
geBaube untergebraefiten 5 2Jiinifferien unb 5 fonftigen ©ienftfieien bte 
-poftfac&en burd) etn gemeinfameS §ibgang§amt gefammelt aB ©ie @r- 
ftoarmffe an 5)3orto, SSerbacfung unb StrBettShraft finb gan 3 Bebeutenb.. 

^v ,f ne ? en i° ^H U \ e ® tei ^ ±un 9 if* ber Slnto^efteHbienft in. 
©reSben . grufier Ite| jebe 93efiorbe ifire Sienftbriefe, Stften ufto. burd) 
&mt§gefitlfen ober befonbere «oten au§tragen. ©afiei tear immer ein 
grower Sett bcS 5perfonaI§ untertoeg§ unb fefilte in ben ©ienftftellen. 
ci° X r? ^m n l ^J m ^nbtx§ basu eingericfjteter ftraftioogen in 
Stenft geftellt toorben, ber faB,rpranmafeig bie fatntlicfien ©enbunqen 
Stotf^en ben safilretifienf SreSbner S3eB,orben unb 8 totfd6cn biefen unb 
ben Wanftal en Beforbert. ^oten biirfen 8 totfc6cn ben SSeBbrben bie 
an btefen «rofttoagenbcrfeBr angefd^Ioffen finb, nur berfeb/ren, toenn 
ess ft J urn fofort m erlebigenbe ©ac^en Banbelt. ©ie ®inric5tnnq Bat 
ftcB, BcftcnS BctooBrt unb nic^t nur 3 u toefentli^en ©rfbarrtiffen an 
|erfonaI gefu^rt, fonbern ift bem ©efcPftSberfe^r aucB, tnfofern sum 
SSortetl getoorben, al§ bie «eB,orben 5 u gan 5 beftimmten ^eiten and), 
tb.re ©tabtfenbungen erB,aIten. 
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SBefentltdj bereinfad)t tourbe in ben le^ten ^ab^xen baZ $t a f f e n = 
unb ^edjnunggtoef en. Qn gro|em Umfange ift bie foge= 
nannte SItteftatton (getdjnung) ber ^affenBelege burd) ben 33ef>brben= 
borftanb tocggefallen. @ie ift nur nod} befdjrantt auf SSetege itber 
©inna&men unb Slu§gaben, ju beren $8eretnnar)mung ober S5erau§= 
gabung e§ enter befonberen ©ener^migung ober Slntoeifung be§ Se= 
^orbenborftanbe§ auf ©runb befonberer SSorfdjriften bebarf. ®ie 2ln= 
fertigitng befonberer ^ab.reSredjnungen ift befeitigt toorben; ben Spxii* 
fung§bei^orben toerben bie 9ted)nung§bitd)er in Urfdjrtft eingereidjt. 
Sine grofje Qafyl bon 9iad)toeifungen (©ad)red}nungen ufto.), bie bon 
ben ^affen fritter §u fiiljren toaren, finb toeggefallen ober fie Brauctjen 
nid}t meb,r 'jur ipriifung eingereidjt §u toerben. S)ie redjnerifd^e 
Spritfung ber 3ted)nungen unb ^elege ift in grofjem Umfange bon ben 
5j3rufung§BeB,brben toeg an bie reti)nung§Iegenbe ©telle felbft berlegt 
toorben. ©in grower £eil ber btm ©taatSredjnungi^of juftefienben 
^rufung§gefd}dfte toirb nad) SJereinbarungen gtoifdjen bem ©taat§= 
redjnung§|of unb ben SJiinifterien auf ©runb bon § 12 be§ ©ad}ftfd)en 
©efe^e§ itber ben @taat§redmung§J)of oom 4. Quli 1922 tetli bon ben 
9}iinifterialr€d}nung§amtern, teife bon untergeorbneten ®ienftftellen 
Beforgt. ^ym iiBrigen erfolgt bie 5priifung be§ ^Red)nung§toerl§ je^t faft 
reftloS i'm Sciufe be§ JftedmungSiab^reS unb §um Seil an Drt unb 
©telle, fo bafc Stu§fteHungen nad) Stbfdjlujj ber 3ftecb,nungen faum nod) 
borfommen. 2tuf bie ©injelb^eiten biefer ^Regelung Bier nd^er einju- 
geben, tourbe ju toeit fitb,ren. S)te SSeretnf adjungen finb feB,r erB,eBIid) 
unb £)aBen ben ®efd)aft§gang ftarf Befd)teunigt unb erleid)tert Qu 
ertoai^nen toare bieEeid)t nodi) bie (StnfuBrung bon ©erid}t§loften= 
marfen jur 8e5ab,Iung ber ©erid}t§Ioften, bie ben ®affenberfei)r Bei 
ben ©ertdjtSfaffen eBenfaHS ftarf entlaften toirb. 

.©§ ift-- bet ber %Mt be§ ©toffe§ nid}t mbglid}, aUe SDtaftnaBmen 
ber ©efd)dft§bereinfad)ung, bie. in ben le^ten ^aijren getroffen 
toorben finb, b,ier anjufubren. @§ fei nur nod) turj ertodb^nt, ba% toe= 
fentlicb.e SSereinfadjuitgen aud) auf. bem ©ebiete ber ftaatlidjen 33au= 
bertoaltung getroffen toorben finb. SBelcfje 5perfonaIerfbarniffe burd) 
bie SSereinfad)ung unb SSerbefferung ber SiiroiecBm! ergielt toorben 
finb, Jdfjt fid) ifdjtoer be^iffern,: ba gleidjjeitig umfaffenbe iReformen 
aud); burd) QrganifationStmberungert unb burd) Uebertragung bon 
©ienftleiftungen Bbberer ^Beamtengrubben auf nfebere ©rnbben burd)= 
gefiib.rt tourben;.. ©je ^rfbqrniffe faEen aber jtoeifeIIo§ feBr in§ ©e* 
.toidjt. @ijtb-;bodj nod); bor bent ^PerfonalaBBau allein burd) bie S:dtig= 
Mt be§ ©barfflmmiffftxSiiniber inneren bertoaltung runb 200 3lr= 
beiklrdfte entbe|rKd) gemad)t to&rben. 

Sficorefocm in einjclnen 5BeclcaUungen, 3 
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23iele§ Idf$t fid) nod) erreid)en burd) ftarfere 93erroenbung bet 
St u r 5 f d) r i f t. 3undd)ft liegen Ijier nur 2lnfdnge bor. gib bie 
blanmdfjig anjufteu'ettben SBeamten ift burd) bie SBetorbnung be§ 
fddjfifdjen ©efamtmmifteriumS bom 28. .^uli 1922 bie ©rlemurtg ber 
^ursfcfyrift gur SBebingung gemad)t toorben. ®"er SftacfyroeiS furgfdjrift* 
Itdjet gertigfeiten ift burd) eme ^ritfung bor einem ftaatlicf) gebriiften 
@tenograbf)ieleI)rer ju erbringen. ©eit bent 1. Dftober 1926 ttrirb 
Ijierbei bie ^eid)§furjfc()rift geforbert. 33om 1. Qfanuar 1927 an nrirb 
bie $enntni§ ber ^urjfdjrift bereit§ bei Geintrttt in ben 3$orberettung§= 
bienft ober in ben nidjtblanmdftigen Sttenft berlangt. gcrner mufjten 
bie berett§ im ©ienfte befinblicl)en SBeamten, bie am 1. §lbril 1926 ba$ 
35. £eben§jat)r nod) nttfjt bbGenbet fatten, fid) bi§ Gcnbe 1926 bie 
$enntni§ ber ©inl)eit§turgfd)rift aneignen, unb ben alteren SSeamten 
ift burd) ba§ ©efamtminifterium „bringenb embfofylen" toorben, fid) 
biefe $entni§ anjueignen. Sent ift in ftaatlid) geforberten $urgfcl)rift* 
furfen and) in grofjem Umfang entfbrod)en toorben. 2Ba§ bie 3Jer= 
toenbung ber ^urjfdjrift int ©ienfte anlangt, fo ift e§ jebod) bi§I)er — 
abgefeljen bon ber 93ertoenbung bei Siftaten — bei ber Slnorbnung 
geblieben, bafs bie 5Be))brbenborftdnbe berbflid)tet finb, bie 33erroenbung 
ber ^urjfdjrift int ©ienfte nad) 3ftbgltd)feit §u fbrbexn. SBeitere 2ln= 
orbnungen finb borbeljalten toorben. ®a§ toirb jebod) auf langere 3^it 
nid)t fo bleiben biirfen, ba fonft bie je^t erroorbenen ®urgfd)riftfennt= 
niffe bei ben 33eamten leid)t berblaffen. 3SertDenbung§nt6gIid)feiten 
gdbe e§ genug. 2IIIerbing§ !ann and) ol)ne befonbere 33orfd)ttft ber 
Seantte bie Sursfd)rift int ©ienfte toettgetjenb bertoenben, befonberS 
ju eigenen Stteberfdjriften unb 2lrat>eifungen, furfen ©ntroiirfen, bet 
benen bie 5Beanfbrud)ung bon ©tenottybiften nid)t loijnt, bei ber 
gitfirung bon §ilf §Iiften, bie nur boritbergeljenb SBebeutung b,aben, ufro. 
Stber and) bie ^ii^rung bon ©efd)dft§biid)ern in ifttrgfdjrift b^at fid) 
anberh)drt§ bereitS betoab^rt, fo 5. 33. bei ber 33extoaltuttg ber ©tabt 
S)re§ben. 

$m Slftentoefen Ibnnte bie JBenuintng bon ©d)nellb>ftern 
nod> toefentlid) ertoeitert toerben; fitr bie ^edjnungSbelege ift bie§ be= 
reit§ in grofjem tlntfange gefd)ef)en. $n ber 9Kuftergefd)aft§fteHe im 
SKinifierium be§ $ratern ift bie £od)b>ftung boHftanbig eingefub^rt 
toorben, unb jtoar mit aufred)tfteb^eriben §iften. @rh)iinfd)t roare, ba§ 
aEe ©d^riftftitde mit freiem §eftranb berfeb^en toerben; ba§ tnbdjte fd)on 
beim ©djnitt be§ 5)3abier§ burd) ©inbreffen eine§ 9tanbftreifen§ ge= 
fdjeb^en. 9lotmenbig ift audi bie ©infufjrung einljeitlidjer 2lrd)ibblane 
fitr bie famtlidjen Se^brben eine§ 95erlt)a[tung§5n>eige§. ©te 58or= 
bereitungen tjierftir finb nod) nidjt abgefdjloffen. S)ie SSertoenbung bon 
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a5itromafd)tnen ift ein befonbere§ ^at>ttcl, auf baZ b^ier nid)t nafjer ein= 
gegangen toerben fann. 

©rofee gortfdjritte in ber ©efd)aft§beretnfad)ung laffen ftd) 
§K>eifeIIo§ nod) burd) ©tetgerung be§ munblidjen (aud) fermnunblicfjen) 
S8erfe^r§ unb burd) ®infd)rdnlung be§ ©d)rifttDer!e§ erjielen. ©§ 
gibt nod) immer ^a^Ireidie Seamte, bie glauben, eine ©adie baburd) 
befonber§ fd)on unb rid)tig 5U mad)en, bafe fie mbglid)ft biel fd)retben. 
£ier barf bie ©rjie^ung ber SBeamten nid)t nadilaffen, fonbern mu| 
lonfequent unb nadjbritdltd) fortgefe^t toerben, bi§ feber Seamte feinen 
©totg oarin fud)t, feine ©efd)afte mit bem geringftmoglidjett Slufroanbe 
an etgener 2lrbeit§fraft, an ^eit unb 3KatertaI unb an 58eanf£rud)ung 
frember StrbeitSlrdfte auSgufuIiren. 
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JDegc 311 w!d$aftlid)er i)ect»aUung dec Hddjsbafyn, 

33on ^eicb^bdlmbireftpr 2)r. -J^. At'ttel in Berlin. 

I. ©trie bet guten ©rrungenf djaften ber neuen @taat§berf affung nadj 
bem $riege ift el, baft fiit bie grojjen @taat§betriebe ber©runbfai 
ber SStrfjdjaftltdjfe'it toeit mel)r af § fritter in ben SSorbet* 
grunb gefteUt toitb. 9iamentlid) gilt bie§ fitr bie 9*ei<i)§eifenbcu)nen, 
fur bie f(f)on int Slrttfel 92 DftSS. au§briidlid} bie gotm eine§ „felbftan- 
bigen toirtfdjaftlicljett Unterneljmeng" al§ ba§ $iel Ijtngeftellt tourbe. 

®a§ bebeutet eine boEfommene ©djtoenfung gegenitber bem 
friiljeren guftanb, too bie @taat§eifenbaf)nen genau fo toie bie eigent- 
Iic£)en §oJjeit§bertoaItungen „bertoaltet" tourben. 2)ie Stenbetung Ipat 
jtoet ©timber einmal baZ tmmet ftatfet fjerboxiretenbe 33ebiirfni§, bie 
©ifenbal)ntoirtfd)aft toon ber ©taatSfinanjtoirtfdjaft fteijufteHen, bamit 
bie lleberfdjuffe^ bie bie QcifenbaJmen in guten $al)ren bringen, nidjt 
einfad) bon ber ©taat§bertoaltung berfdjlungen toerben, fonbern bzm 
tedmifdjen ^ortftijritt unb ber Sarifbtlbung gugute gebradjt toetben 
fbnnen. ®et jtoeile, nad) bem ungludlidjen €u§gang be§ $riege§ 
befonberS toidjiige ©runb tear bie Stottoenbigfeit, auf alien ©ebieten 
be£ offentlidjen £eben§ grofjte ©batfamfeit §u itben. £>ier fyat tat' 
fadjlidb. einmal bie 9tot ber $eit ©ute§ jutoege gebtadit. dlafybtm 
§unad)ft in ben erften Qfaliren ber neuen SBetfaffung fid) ber ltm= 
toanblung ber jReid)§eifenba^nen in ein felbftanbigeS tlnterne^men 
nod) ftarffte SBiberftanbe entgegenftellten, lief; bie ^nflationsfrife bie 
Q:rfenntni§ reifen, baft 9teicf)§boft unb 9tod)§balm unter e i g e n e r 
Skranttoortung toirtfdjaften miiffen, toerat fie uberlpaubt eine afttbe 
2Birtfd;aft fiiljren follen. ®ie limtoanblung §ur felbftanbigen SBirt* 
fdjaft i^alf aucb, tatfadjlidp; beibe SBetriebe finb bamit auf ben SBeg 
ter ©efunbung gefommen. ©ie 3leid)§baf)n tourbe 2Jiitie Sftobembet 
1923, bie 5Reid)§boft im 2flcir§ 1924 toittfdjaftlid) felbftanbig geftellt. 

Ski ber SReidjSbalm fam 11 2Jionate nad) ber SoSlbfung bon ben 
3teid)§finan§en bie ©urdjfuljrung be§ 3)atoe§=5pian§ unb bamit bie 
SMbung ber 9foicb^bal)n=@efellfd)aft. 2>ie etgentltdje ©efellfcb/aftSform 
ber 9teid)§baf)n fann nur au§ ber ©ntftefyung be§ S>atoe§=pan3 bet* 
ftanben toetben; fie ift nur aufjere ©eftalt. $n 23irflid)feit ift bie 
iReidjSbatm gum ©litcf ntcfyt nur ©tgentum be§ 9teid)§, fonbern aud) 
ein roirflid) bffentlid)er SSetrieb geblieben. S)a§ 2Bid)tigfte fiir feben, 



ber bie SSerfjaltniffe bom beutfdjen ©tanbbunlt au§ betrad}tet, tft, ba§ 
bie ©efellfdjaftSfbrm toeber ben llebergang jut bribat^abttaltfttfdjen 
2Birtfd}aft nod) ba§ Stuffommen auSlanbifdjen @influffe§ tn ber 3Ser= 
maltung bebeutet. 

®ag 9teid)§bab,ngefe^ ftellt an bie ©bi^e ben ©a|, ba§ bte gtetcb,§- 
ba^n „i^ren Betrieb unter 9Ba!>rung bet ^ntereffen ber beutfd>nSSoIf§* 
toirtfdiaft nad) faufmannifdien ©runbf%n ju fitf)ren" ^abe. 2>a§ tft 
bie ^idjtlinie fiir bie neue SSerroaltung ber 3teid)§bab,n, 2Jlan b,at 
gemeint, e§ fei ein offener SSiberf brucb, : i)ie SBa^rung ber Qntereffen 
ber SSoIiSioirtfdjaft — b;ie faufmannifd)e ©runbfa^e, gletd)fam tote 
§IItrui§mu§ unb ®goi§mu§ ©egenfa^e finb. ^idjtig toare btefer @tn= 
h?,anb, to e n n bie iReid)§ba^n ein ty r i b a t unterne^men toare, beffen 
defdjaftSfiifirung bon ^ribatintereffen biftiert toiirbe unb beffen @r= 
trage Spribaten jugute famen. ©arm fbnnten allerbing§ letd)t bte 
^ntereffen ber SBirtfdjaft ju fttrj fommen auf Soften einer Ueberfd)u-fe= 
bolitif, bie au§ ber S8oH§totrtfd)aft mit ifjrem unbebmgt nottgen 
i8erfeb,r ba§ Sleufjerfte f)erau§torefet. Safe bie§ bei bet iRetd)§bab,n 
-ttic^t gefdjie^t, babot fd)u^en Setfaffung unb ginanjierung ber 5Retd)§= 
ba^n. ©enn bon ben ettoa 14 2Kuliarben fogenanntet ^SHtten 
(13 aJliffiatben ©tammaftien unb bi§ je^t fnabb 1 3KiCiatbe 33ot§ug§= 
aftien) finb ^eute nid)t biel me!>r al§ 100 3JiiEionen SgorjugSaltten 
in 5}kibat§anb, b. §., laum 1 ^rojent. ^m iibrigen ift baZ Capital 
bet ifteid)§eifenba!)nen in ber §anb be§ 9Reid)§, ba§ au^, bet allemtge 
©igentitmet be§ 3fteidj§eifenba$nbetmbgen§ ift. gStafttfd) mtnbeftenS 
ebenfo toid)tig ift foIgenbeS: ®ie §dlfte ber 3Jlitgheber be§ 2Ser= 
toaltung§rat§, bie jugleid) fiit bie Slbftimmungen bte meb,r^ett be= 
beutet toitb bon ber 9kid)§regietung in boIHommen fteter StuStoab,! 
mit SOlannern ib,re§ 58ertrauen§ befe^t. ©§ ift fieute ftcfiergefteEt, ba§ 
-ba§ ^ribatfabital, ba§, in ben 33or§ug§aftien angelegt tft, letnen _©tn= 
fluft auf bie SSilbung be§ $ertoaltung§rat§ neb,men unb bamtt ju 
einer bribatfabitaliftifd)en ©inftellung ber 58ertoaltung fttb,ren fonnte. 
^n ber SSertoaltung felbft ift ber Seamtenabbarat bon oben bt§ unten 
auZ bffentlic^en Seamten (mittelbaren ^ReidjSbeamten) jufatmnen- 
=gefe^t, bie gefepd) auf bie SBaf)rneb,mung ber bffenttidjen ^ntereff en 

et ©0 ift burd) bie SSerfaffung ber 5Reid)§ba^n fidjergeftelit, ba^ bie 
^orberung: SBa^rung ber ^ntereffett ber beutfdien SSittfdjaft unter 
alien Xtmftanben ju i^rem 3Red)t fommt. Qm befonbeten etgtbt ftd) 
-barau§ ba^ bei bet 3leid)§balm bie Iaufmannifd)e ©efd)aft§fut)tung 
b i e f e'§ 3 i e I b,aben mufe. ®a§ ift ber grofee ©egenfa^ jum SPpbat. 
unternebmen, bei bem bie faufmannifdje 3Birtfd)aft fojufagen @eib]t= 
5 toed ift b. I)., unmittelbar bem ©efdjaftSgetoinn bient. Set etnem 
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Itntexnetjmen bex offentiid)en SSexroaltung bagegert fteE)t bet ©nbstoecf : 
offentlidiex 9ht|en, bon boxnfjexein feft. ®ie faufmcinnifdie ©efd)aft§= 
fitr)xung ift ba nid)t§ roeitex 1 dl§ bie 9Jletr)obe, rote ba§ Untexnefjmen 
im ©ebeifjen exb>Iten roexben fann, urn feme off entitle 2tufgabe ex= 
fiiiren §u fbnnen. ©p'bexftdnben ift e§' bureaus fein SBibexfbxud), 
fonbexn ein . bexnunftige§ giel, roerin mix fiit bie IReid)§bab> unb 
dr)nlid)e b^fentlidje Setxiebe bie pxbexnng auffiellen: SB i x t f dj a f t = 
It d) e 9? e x to a 1 1 u n g. 

$e gxofjex em SSetxieb ift, umfo fcb>exex bie ttmftellung auf eine 
neue 23ixtfd)aftSfoxm. ©a§ b>t bie 9teid)§bat)n gxiinblid) exfaf)ien 
miiffen. Sex einjelne Heine tlntexnefjmex, bex bie 9fotroenbigfeit 
cmbexen ^ix.tfd)aften§ exfannt b/dt, ftellt fid) mit btefex ©xfermtrti§ 
bon felfeft : um, ' urtt) e§ ttiixb feinem bexfbnlidien ©intbixfen xafd) 
gelingen, ben Heinen Jlxei§ feinex 2ftitaxbeitex auf ba§ neue 3iel 
einjuftellen. $n einent SSexroaltunggfoxbex bon gxofjem 2lu§maf3 
bagegen finb bie $xafte, bie ba§, 33eftef)enbe fefttjatten, ungeb>uex ftaxl. 
3urn £eil Kegt : baxin , einV^ 58oxpg bex off entli^en 2Bixtfd)aft: bie 
©tetigfeii, bielf ad) gebaaxt mil $flid)tbeit>uf3tfein; ba§ ift bie ©d)au* 
feite be§ i8eamtenium§. Bwglctc^ ift abex SSeroeglidjfeit nid)t 
feine ©taxfe! Unb bod) fommt e§ baxauf aud) an. ©enn 2Bixi= 
fdjaften t)eif$t: fid) ben.S3exIjaItmf[en in ibxem fteten 2Bed)feI anbaffen. 
giix bie $ub>enben in bex 9teicb>baljn, nid)t nux an bex ©bit^e, fonbexn 
fd)Iiepd) auf jebem bexanttooxtlidjen ^often, namentlid) aud) fiix bie 
£eitex bex Slemtex unb gxofeen ©ienftftellen, liegt baxin ba§, ^xobtem 
bex Umftellung. ©a§ ^xinjib bex $flid)texfuriung, b. f). bex tabel- 
lofen Slbroidlung be§ ©ienfte§ bei fid) felbft unb bei ben Untexgebenen, 
ba§ fxitr)ex b i e 3^id)tfd>nux toax, foil unb baxf nid)t aufgegeben roexben. 
9?id)t umfonft betont ba§ fteid)§bat)ngefe£: bex atetdjgbafmbeamte b>t 
bag 6ffentlid)e Qntexeffe ju toafjxen. 2Ibex e§ bextxagt fid) bamit buxd> 
au§, baft jebex bexantrooxtlidie 23eamte fid) aud) nod) ©ebanfen baxiibex 
ma^t, it)ieexim5fta^nienfeinex5f5flid)teifunungmit 
ben gexingften SWitteln ben t)bd)ften ©xfolg exjielt, 
mit anbexen SBoxten: feinen Soften to i 1 1 f d) a f 1 1 i cfc> bexroalten 
fann. SBie bei bex 3teid)gbat)n al§ ©an^em gbxbexung bex §8oIf§= 
roixtfd)aft unb faufmamtifdjex ©efd)dft§betxieb fid) bextxagen, fo laffen 
fid) auf jebem einjelnen Soften $fKd)texfuHung unb ©oxge fiix 5Sex= 
fel)x§intexeffen fe^x tooP mit toixtfdjaftlidjem ixbeiten bexeinigen. 

S)afe bie, @xlenntni§ b>xbon ben gxo^en, an SBiffen, ©xfa^xung 
unb 58etatigung§mogItd)feiten fo xeidjen SBeamtenfbxbei bet ^eid)§- 
bab^n bon oben.bi§ unten buxd)bxingt, ba§ ift im ©xunbe pnadtft 
einmal bie „tlmftellung" bex ©eiftex, bie innexe 9leueinfteflung be§ 
bexfoneKen 2lbbaxat§, bie roix bxaud)en, urn mit bex neuen „roixt= 
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fd)aftlid)en SSexroaltung" iibexljaubt boxtoaxtS ju fommen. ?t K ux ioenn 
^ntexeffe unb 58exftanbni§ fiix „2Bixtfd)aften" im 5pexfonaIlbxbex box= 
b^anben ift, fann btef Stxbeit bex SSexroaltung in bex 3tid)tung beffexex 
2Cixtfd)aftIid)feit tnixllidjen ©xfolg bexfbxedjen. 

II. SBenn roix nun betxaditen, roa§ bie $Reid)§bafcm in ben le^ten 
$aljxen in bex 3iid)tung bex SBixtfdjaftlidjIeit boxroiixt§ gebxadjt tjat, 
fo ift ba§, toa§ junadjftin bie Stugen fpxingt: bie ginanjgebaxung 
bex 3SexIe|x§anftaIt : al§ ©efamtuntexnetjmen. ©a roax gxunblegenb 
bie Slbfeb^x bon bex „©tatroixtfd)aft // . SSet ben @taat§ba^nen bex 
Sanbex mit ib^xem xeinen ©taat§betxieb, unb bei bex 3teid)§balin nod) 
bi§ gum ^ab^xe 1923, rouxben bon boxnfjexein fitx ba§ gange £>au§= 
I)alt§ja^x ©innab^men unb 3Iu§gaben feftgelegt, unb banad) iouxbe bie 
^exroaltung gefiib^xt, gleid)biel : toie aud) bie SMfStotxtfdjaft fid) ent= 
toidelte. Sa§ fjeifjt: in fd)Ied)ten 3 e ^ en r too ^ e ©innaf)men §uxiicf* 
bleiben, mufete ju biel, in guten Qat)xen mit xeidjen @innab,men unb 
ftaxfex 2tnfbannung be§ 58etxieb§abpaxat§ lonnte ju toenig au§gegeben 
toexben. ©eit bie 9teid)§bat)n beroufet „!aufmannifd) // roixtfdjaftet, 
b^at fie junadjft nux einen unbexbinblidien 33oxanfd)Iag, gleidjfam al§ 
2Bixtfd)aft§toxogxamm, unb fie lann unb mu| nun biefen SSoxanfd)Iag 
im Saufe be§ $af)xe§ nad) SBebaxf bex 9Bixtfd)aft§Iage anpaff en. ©xof;e§ 
©etoidjt ift baxauf gelegt tooxben, ba^ bie SMbungen bex einjelnen 
©teHen iibex bie ^inanjlage biet xafdjex al§ fxiifjex exftattet roexben. 
S)ie ©innab^men roexben jetjt taglid) gemelbet, unb bie 9Jlonat§ubet= 
fiditen bex aBixtfdjaftSeinna^men unb =au§gaben liegen fdion nad) 
luxjex gxift box. ©o tft e§ moglid), nid)t nux jd[)xlict), fonbexn in 
fuxjen |[bfd)nitten nad) bex tatfadjlidjen ©ntroidlung bex ©innal)men 
unb 2tu§gaoen SBtlanjen aufjufteHen, bie ein Haxe§ SSilb bex Sage 
exgeben, foroob^I iibex ba$ SSexmbgen bex 9^eid)gbal)n roie iibex il)ie 
SBixtfdjaft. 

S)uxd)fid)ttgleit bex 2Bixtfd)aft§Iage ift bie SSoxbebingung 
betnufet faufmdnnifdien 2Bixtfd)aften§; benn nux bie xafd)e @x!cnntni§ 
bex 5xtlid)en OueEen be§ ©xfoIg§ unb bex lXrj ad)en beg 2JHfjexfoIg§ 
exmbgltdjt e§ bex Seitung, roixffam fdjdblicfje 9Uia^nat)men ab§ufteHen, 
nu^Iid)e §u foxbexn. ®a§ gilt, roie fiix ba§> ©efamtuntexne^men, fo 
aud) fiix feine xaumlidjen Seile. S)e§roegen f)at bie 5Reid)§baf)n ^u= 
uad)ft bexfud)t, fiix ib^xe Sejixle, bie 3teid)§baf)nbixeftionen, je eine 
eigene §lbxed)nung bex ©innaljmen unb §Iu§gaben unb eigene 
©ejixBbilangen aufjufteEen. S)ie Sebeutung biefex 9Jla^naf>me itegt 
baxin, bafe nad) bex Oxganifation bex !Reid)§baI)n bex ©d)roei!punft bex 
laufenben SSexroaltung nid)t in bex Sexltnex ,3entxale, fonbexn bei ben 
3)ixeftionen liegt. ©§ ift be§f)alb bexrbaltung§ted)nifd) xid)tig unb 
gexabeju unexla^lid), bie SSexantrooxtung bex ©ixeftionen fiix itjxe 
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2Btrtf<Jaft 3 u unterftreid)en unb bamit bte SBe&orben bte ben utt- 
mtttelbaren ©mblid in unb ben (gmflufj auf bag Sfenbe ScS 

©o toidjtig^aud) bte 2l&rett)nung unb bte 5luffteHunq eiaener »i- 
fonjett bet Seattle fitr bte ©djarfmtg bet tottKBenTeran^ 

S?^/***"^ 3 " 9 * er Waf4l£tf fo1f?ooa) 
iebeS aBre^imngSergeBmS tmmer nur em %npx$m baffir babbit 

erne ober anbere ©mna^mequetfe obex §lu§gabengrutoe S, qihtftia 

ober ungunfttg enttot<Mt. ©S toirb unb foil fitr bte leitunq bS Te 

jtrfg - unter Umftanben and) fur bte £aubtber toaltunc - 9 rf„ M 

unb SBege 3 u fudjen urn bte Strt^aftltfeett S u berbeLn <?n etaem 
^teenbeirtebe, tote bent ber SKeidWa$n ^ei|t lefeten @nb^ Sr? 
ttcften" n«§t nur redmen unb anorbneVfonbern ! JteteSfehSSK 

SS a SK u ^gSS ST bon ber ^ ti9cn @u -^ 

mtt jt^erem ©rfolg tattg toerben fonn. ®§ ift immer mefir erfannt 
tootben, ba^bk ® t a t i ft i I em bebeutfameS §tSSte? S ur Iff 
Irtttf etne§ ©tfen6a^n=©rofe6etrte6e§ baJfteat, toS&Sbfa Kbo* 
S&Sffi* r' fUt *!? be ** ^toede gefdjaffen unb faft S 
WjtefehJ fur fo!d)e bertoenbet tourbe. ©ebon Wit* tear 
ba8 m*t anberS mbgrid); benn eine ©tatiftif, beren 3 |aMenIetn 

tiftTt ^VW ^ re ^ inte * be ™ ©^etnenTurS eJ 
- tote ba§ fru^er bte 9*egel toar -, fann ber ©eaentoart Sftffi 

mefit tael nu|en. Slufeerbem mufe'bte gragefteCg ber eiSeSSt 
^ebung metft etne gan 5 anbere fein, toenn fie bent beranttoSS 
Setter etneS 3toeige § be§ Sfctrfebe* Sluffc^rit fe a^niTalflZl 
fie fur gernerfte^nbe (ztiva Snifter, Sibgeorbnete, §a&taS 
SET* lr" ^ te / m i[t 3Um ® IM ntit be " WmfielTung SeVffiS 

toertboE 8 SB. be regemtafetgen ftatifitfdjen WnatSitBcrficbten bie 
«adMu^ter fcrrft in ber ^ei^bcui'' Wnttia>t ffiJ'uS 

s&re tts - n =ss sfe tLs^iSS 
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<mbere§ nod^ in SIngrtff genomnten. @o namentlitf) etne frittfd)e 
©eneralinbentur ber ^a^Ireicfien ©tatiftifen, ©rtjebungen unb §luf= 
fd)reibungen, bie bei ben au^eren <2teHen ber 9lei{|§baf)n gemai^t 
toerben unb unter benen ficb, gtoeifeIIo§ nic£)t toenige" befinben, .beren 
5iu^en nii^t nteb.r im 35erf)altni§ jur Strbeit i!)rer Slufftellung ftefjt. 
tS3i(|tig ift aud), bafe aHgentein erfannt toirb, bon toie grower Sebeutung 
e§ fitr bie ®iite etner jeben ©tattftif ift, baft fie ntit SSerftanbnt§ (urn 
uidjt su fagen „mit Siebe") bon bent bearbeitet toirb, ber ba§ QatfLzn* 
toerl sufanttnentrcigt. (£§ ift be§b,alb 'fetne§toeg§ berlorene ,3ett unb 
UJKtlje, toenn bie ©ienftftelten unb 23eamten braufeen, an benen bod^ 
fdjlie^lid) bie ©injelarbeit be§ ^ufowTOtentragenS ber tatfacfyltdjen 3Sor= 
gange unb 3 a ^ en ft'erte fy&ngt; itber ©inn unb Qxd beffen aufgeilart 
toerben, toaStnira' bon i^nen toiffen modjte. Xlnb e§ lofjnt fid) fitr/ 
biefe ©eantten fetfift, bafc fie bon fid) au§ fold)e 91ufflarung fud)en, e^ej 
fie an bie Slrfelt ge!)en. \ 

'©oId):e ^eftrebungen, ba§ ^ntereffe fitr bie ©tatiftif ju toecfen, 
ftnb befonber§ angebradit, ja nbtig ba. too ba§ neugeitlidje iBerfa^ren 
tnafd)ineller ©idjtung unb SSerarbeitung ber ftatiftifd)en tlnterlagen 
eingefitfjrt ift. ©erabe bie 'iRzifySbafyn iiat bereit§ in grbfjtem llnt-- 
fange bie anterilanifdjen ©tftnbungen ber ^olleritf)^ unb $otoer§= 
mafd)inen fid) gu 5Jiufee gemad)t. ^r S3erfa!>ren beruf)t barauf, ba§ 
'ber ju §ab,Ienbe ober fonft fiir 53ertoaltunq§^toed'c git erfaffenbe, ga^I= 
retd) toieberle^renbe (£m§eIborgang in ciner „& o d) I a r t e" burd) 
Sodiung berfd)iebener Qafyhn feftge^atten unb bann ntit bielen anberen 
Sodjfarten entfbred)enber ©injelborgange mafd)ineH gejal^It ober 
fortiert toirb. @o toerben 5. 58. feit Qatjren alle Saufe au§Idnbifd)er 
©ittertoagen im IReidjSba^nne^ nad) ffiagennummer unb Saufgeit fitr 
jeben SBagenlauf mit Sod)larte feftgeb.alten unb banad) mafdiinell ber» 
red)net. ©benfo bie 2ld)§fiIometerIeiftungen ufto., unb neuexbingS 
toerben fogar Slbtoidlung unb 3lbred)nung ber jaljllofen 2ieferung§= 
bertrdge be§ JReidjSba^ns^entralamtS nur nod) im Sodifartenberfa^ren 
fcftgeb.alten. §ier liegt ein ungeb,euter ted)nifd)er ^ortfdiritt §ur ®nt= 
laftung unb bamit SSerbiEigung be§ 93itrobetriebe§, ber gexabe bei ber 
tReid)§bat)n mit u)rem toeitbergtoeigten red)nerifd)en unb ftatiftifd)en 
Stbbarat nod) gro^e S3ereinfad)ung§mbglid)feiten erbffnet. 

§anb in §anb mit ber ©tatiftif, bielfad) auf ba§ engfte mit iljr 
berftod)ten, lauft bie fogenannte „S5 e t r i e b § to i f f e n f d) a f t". ©te 
toill 5unad)ft einmal betou^t tijeoretifd) ©injelgebiete unb ©mjelbor* 
gange be§ 95etriebe§ mit moglirfifter ©enauigleit unb ©riinblitt)feit 
burd)leud)ten, urn barau§ enttoeber felbft Jiu^antoenbungen fitr bie 
2Birtfd)aftIid)feit ju giefjen ober bem gad)mann ba% UJlaterial ba§u an 
bie §anb §u geben. ©iefe 58etrieb§toiffenfd)aft ift erft bom „S3etrieb" 
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im engexen ©inn auSgegangen unb baljex aud) junadjft boxrotegenb 
bon ben $ad)mdnnexn be§ $aljxbetxieb§ ge^flegt tooxben; it)r 2Bert fiir 
bie itetoaltung liegt abex ebenfo auf ben anbexen Seilgebteten be§ 
gxofeen @tfenbar)n=©efd)aft§, unb e§ ift nur ju begxitfsen, roenn fte audj 
aufjerljalb be§ eigentlid)en 23etrieb§ itbexall ba ge^f legt unb genu^t 
toixb, roo medjanifd)e SSorgange Ijaufig unb regelmiifjig auftreten. 
Sftamentlid) tft 23etxieb§roiffenfd)aft al§ ltntexfud)ung§metT)obe unex= 
laftlid), roenn e§ gilt, 9Ixbeit§boxgange nad) §lxt bex ^liefjaxbeit" in 
fefte 9kgeln p bxtngen. ®a mufj genaue Skobadjtung buxd) ben 
gadjmann §uerjt ben 3lxbeit§boxgang in feine ©njelfietten (geitroeite) 
gcxgliebexn, banadj exft fann bex gefamte 2lxbeit§borgang nad) Strbe.ttS* 
menge unb =tembo fo in einjelne 3lxbeit§Ietftungen eingeteilt roexben, 
baft mit bent 9Jltnimum on 2Iufroanb baZ SJJajimunt an Gcxfolg fid) 
bexbinbet; benn bie§ le^texe ift ba§ Qid bex SS5xrtfc£)aftItc£)lett. &ei 
bex ^eidpbaijh- boten fid) Sftbglidjfetten Jjtexfitx nid)t blotj Bet ben 
fabxifcdmlidjen Slxbeiten geroiffex Umbauten obex ©inbauten an %d)t- 
jeugen in ben SBexfftatten (3. $8. ©inbau bex Suftbxu(f=58xentfen in 
(Mtexraagen), fonbexn e§ fomnten aud) jaljlxeidje 23eifbiele int ^af)i- 
betxieb box, fo bie taglid) gleidjaxfig toiebexfeijxenben SSexfdjubarbeiten 
obex bex 8ofomotibtoed)feL $n bex le^ten Qtii tft man baju iibex= 
gegangen, bie Gcxfaljxungen unb ©xgebniffe bex 23etxieb§toiffenfd)aft 
im gxofjen gufammen^ufaffen gu einent ©tyftem bex ©elbftfoften* 
bexedjnung bex gefamten SetxiebSbexroaltung. ®arin liegt eine roext= 
boHe 5)SaxaIIeIaxbeit jur §lbxedmung; beibe§ pfammen: §Ibxed)mmg 
unb ©elbftfoftenermtttelung finb ba§ JRiiftgeug fiir bie @xt"enntni§ unb 
flrtttf bex 2Bixifd)aftIid)feit. 

III. $m befonbexn ftefjt aud) bex SBiixobetxteb bex IReid)§» 
bat)n in meljxfadjex §tnficr)t in einex Umftellung untex bent ^eidjen 
bex 2BixifdjaftIid)fett. S)ie exrodljnten 9ttbglid)feiten, bie ba§ Sodj- 
faxtenbexfab^xen geboten t)at unb nod) toeitex exbffnet, finb nux ein 
Seilgebiet. ©an§ allgetnein bietet bit Sedjnif bex 3Suxomafd)ine 
aud) bex 9teid)§bat)n ©xleidjtexungen, bie nid)t nux bte 2IxbeitSfxeubtg= 
feit be§ $8eamtentoxbex§ tjeben, fonbexn §ugleidj aud) bex Sexroaltung 
Sftutjen bxingen. 2Bie jebe gute 9Jlafd)ine ben 2txbeit§boxgang auf 
eigenen neuen 2Begen bexbeffext, fo exfoxbext aud) bie SSiixomafdjtne 
33exftanbni§ fiix ifjxe SSorjiige unb 9JibgIid)leiten, unb stoax oben unb 
unten: „Oben" rmtft bex ©efd)aft§I)exx bie 9Kafd)ine anfe^en, roo fie 
cid)tige Slntcenbung unb genitgenbe Sluinu^ung finbet, unb „unten // 
tnu| bent Sopf, bex bie 2ftafd)ine fyanbljabt, 2Sexftanbni§ bafiix bei= 
gcbxadjt toexben, roie ex ba§ SBefte au§ bent neuen, medjantfdjen 
SlxbeitSge^ilfen |exault)oIen fann. $n biefex §infid)t ftel)t aud) bie 
9teid)3baf;n nod) box Slufgaben. 3Kan baxf obex nid)t itbexfef)en,. ba^ 
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^•&Tfl^5 in iebemSaEe bab^in, boo fie 9 «*j^8 «« 

fonbexn netnunen 1 ' nommen roexben. ®enn fcb,botex ge 

S SSrfl ^ lexfSngen bl roeittxa 6 enbex SBcbeutun 8 ; muffen 
If SS bS| alb S mexben, ^e fte M&<$™'' ^ bc "; 
? ex^bafeine Smart fagen: ba^ bet ^jg^^^^ 
bex ^xabition bex alien ©taatibexroaltung belaftettft au^J" tS 
hnm ©il tier en unb ben 2)l6glid)!eiten bex ©c^xetbmafjtne lange 
SSt Sx ©ebxand) gemad)t boixb in to ^afdjin; ; jetet ^ >g«en 
ht P 9Iften immex roiebex, tn benen irttx oft felbjt bet etn|aa)iieti 
iLdben f Sfbe§ ©uxd)fd)Iag§ ben ©ntrr-uxf bex ^einfd)Xtft fmben 
unb 1VSI : Mefen ©ntouxf bon §anb gefd)xieben. §um Setl Jat , 
Sa§ iiten?au&nexe ©xitnbe, bie man junaAft befetttgert joDte 
£ Si tat bex ^Reinfcbxift exfitllt namlid) nux bann letnen 3»ed ' 
Sfommen roenn bTboUexem bantit gexed)net boexben ann, ba% 
S eSex'Sxfcb.einlidjfeit bie 9leinfd)xift fo £.mau§ger.t tote > 
n ftr? Z totrb unb baft rtid&t jum @d)Iuf5 bex llntexfd)xctbenbe baxtn 

hex feine •taqlicbe ^oxxefbonbenj mit Ieid)tex ^anb untexidjxetbt unb 
w£^T™*tDJifc ib,m nid)t gan 3 gefallett, be§roegen md)t 
fleidTablnbe'xt ®enn jebe Slenbexung bebeutet 2lxbett§ 3 ett fux 3ieu- 
Sben alfc tWWten, bie fid) bei einfad)em ©d)xtfttoed)fet ntc^t 
loBncn ®ic «pUf§fxdfte bie bie taglid)e ^orxef^nbena borberetten 
Sen (0 aefiult fe n bafs fie einfad,e ©d)xet6en Ietd)tbtn tn bte 
Sne obex in§ ^ ©tenogxamm biftiexen Ibnnen anbexnTalB etgnen 
£ ES "um ©efxetdx. Unb bex bexanttooxtlid) 3«djnenbe muj 
o bid S xblicf b,aben, bafs ex mefentlid)e get)Iex aI8 I^^xton 1 
unb pgletd) fo btel ©xofeiigtgfeit, baft er ©ennsfugtge ubexall ba 
buxdget)en lafet. too e§ bex ®a^ obex bem 2Inieb,en ntd)t faabet, — 
anbexnfaHS batit e x nid)t auf feinen ^often. 
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§Bor ni<f>t je^r longer $eit tear im SBitrobetrieb ber 23erroaltung§* 
beljorben baZ fogenannte „33eglaubigung§berfal)ren" al§ einc 
9ieuerung eingefitljrt tborben. @§ befteljt barm, bafr bet ©djreiben 
ber SSeljorbe in ber 9leget bon ben Sejernenten, SlbteilungSleitem ufto. 
nur ber Gcnttourf gejeidmet, bie Dteinfdjrift bagegen bon ber S&utjlei 
el)ne toeitere§ mit bem $ftamen be§ jeidjneuben S&eamten oerfeljen 
unb bie§ beglaubigt toirb. Sllfo: „ges. 2)r. SOHttter", barunter ber 
2Imt§ftembeI unb ber SSermerf: „beglaubtgt: Bcfyulje, $an3,Ieifetret&r". 
Qn ber Sat eine getotffe 33ereittfadmng, inbem ber Sejernent bte 
<Satf)e nid)t jtoehnal borgelegt erljdlt, alfo ba§ §tn* unb §erfdjiden 
ber ©djriftftitde unb aud) 3eit am (gdjreibtifdj be§ ©ejernenten ge= 
fbart roirb. 2lber man taufdje fid) ntdjt bariiber, bafj biefe§ 33er= 
fab,ren tro^bem feine§h)eg§ bpIHoTttmen- ift, roeil aucb, babei immer 
nod) jebe§ ©djriftftiid jroeimal gefdjrieben nrirb (erf t ©ntnntrf, bann 
31einfd)rift). £>a§ 23effere ift be§ ©uten geinb. ®aS 35effere ift bjer 
ba§ faufmdnnifdie SSerfaljren, bon bornljerein gleid) bte SMnfdirift 
mtt 2)urcI)fd)Iag anjufertigen unb bann unmittelbar bie Stetnf thrift 
bom geidmenben unterfdjreiben §u laffen. 3)a§ Ijat nebenbet fdjon ben 
Sorteil, bafj ber Gcmbf anger etn toirflid) untexfd)riebene§ ©djrtftftM 
credit. S)ie ^aubtfadje tft aber bte bebeutenbe @rfbarni§ an,$Srbeit§* 
§eit unb an „£eerlauf". ©§ lolmt fid), in biefem gufammenfjang ein- 
mal etroa§ nafjer fid) p bergegentodrtigen, roa§ gefbart roirb, menu 
bte ©djreibtdtigfett nur einmal nbtig ift. (Sabelle fieb,e nebenfteb,enb.) 

9IIfo 6 berf djiebene Sdtigfeiten buret) mtnbeftenS 4 berfefjiebene 
Jfrdfte (bet „93eglaubigung" 5 SMgfeiten buret) minbeftenS 3 $rdfte) 
te^t al§ beim faufmdnnifdiett SSerfab^ren. Stucb, oljne jebe nafjere 
ttnterfudmng ober 3eitftubie fiefit man I)ierau§, bafj ber, 5j8apierroert 
etner 9teinfd)rift, bte etroa gelegentlidj unberroenbbar nrirb, toeil bor 
ber tfnterfdjrift nod) Slenberungen borgenommen toerben, ftnangiefi 
nid)t im geringften ju Shtdie fc£)Idgt. @r berfd^toinbet gegeniiber bem 
Sfuftoanb an SlrbeitSjeit, ber burd) ^erfteltung einer befonberen 3letn= 
fdjrift in alien fallen entfte^t, too ber ©nttourf nid;t geanbert §u 
toerben braud)t. 3Jlan lann unb foKte bttyalb aUgemein bte 3tegel 
aufftellen: 9"leinfd)riften roerben gleid) mit bem Sntourf (le^terer aB 
©urd)fd)Iag) angefertigt ftet§ bann, toenn ber SSerf offer aud) nur 
tinen geringen ©rab bon 2Bab^rfd)einIid)feit bafiir fieb,t, baft fein @nt= 
tourf feine Slenberungen me$r ju erfab,ren braudjt. 3 a ^ e rtwfl^9 
gering finb bemgegenitber bie $alle, in benen ein ©ntrourf fo roid)tig 
ober fo fdjtoierig in ber 2lbfaffung ift, ba$ er, eb,e bie 3teinfd)rift an» 
gefertigt tnirb, erft nod; iiberarbettet ober burdjgefetlt toerben mui- ®a 
aHerbing§ ift e§ bann riditiger, bon bornb^erein nur einen ©nttourf 
cuffe^enju laffen. . ■ •> 
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' ffo.ufm.Snnif^cS- ' 
aSexfa^ren. 

1. 3>iftat &Ci @ntrourf§ alZ 
3ftemfdjrtft ntit ®ur*1*IaB; 

2. S>ut^Iejen i>e§ ®«tatg imxd) 
SSexfaffex; 

3. aSortaae Beira S)esernenten; 

4. ®urtf>fi^t bmif) &ett ®eser^ 
ncttiett, lianac& entoefcet 

5. Untet?c6rift ol ' et 



2t&fett6uitfl 
Sulettunn 



2l6Sn6e= 

tttttfl. 



93ef)oit»ent)erfa5ieti. 

1. S)xttat be§ ©ntrouifg al» 
lottsept ofint 3ftetnfcJ)iift: 

2. S)urct)Iefcn 6cg, ®iftat§ &urd) 
SSerfaffer; 

3. ffiorlage beim Segernenten; 

4. S)urd>ficf)t 5urc6 ben 3)eser= 
nettten; 

5 3eid)nuttg &e8 @ttttDurf§, ge= 
ge6enettfaas aienbetungeit 
baxan; 
— > 6. 33orlage 6«i ^ansiet; 

7. Suteilxtng an Sanaliiten; 

8. §£6fdjrei&en &eS @ntro«xf§ in 
SReinftf)Ttft; 

9. S)u*cJ)Iefen 6ei SfteinTrf>rift 
(2 ®rafte), &an-ocf» enrtoe&et 



Wlit 
SB e g I a u 6 i = 

g u n g § » 
o e i f a & r e n. 

9In6itngen 
6eSS3egIou= 
6igung§= 
oermexfS 



10. 



10. 



11. 

12. 



SlBfenbnng 

3«Ieitung 
&e§ ®nt= 
rawxfS s«x 
atftenfteEe 



£>5ne 

33 e g I a n = 

6igun g § = 

nerfaftrcn 

93oxlage 
bex Diein» 
TcftxiU an 

nenten 

Untexfrfiiift 
3T6fenbttns 



11. 

12. 



18. Sujettung 
&e§ @nt* 

Stftenftette 

Sludi fonft tft au§ bem Sitrobetrteb nod) mand)e§ fiit bte SSirt= 
fd)aftlid)!eit berau^sub.olen. ©anj allgemetn lann man beobac^ten, 
bafe ?u biel gefd)rieben roirb — , ba§ ift bei bev 9t«<$8baip 
cienau toie bei anberen SSerroaltungen, unb e§ foil ubrtgen§ aud) tn 
qefcbaftlidien ©rofebetrieben bielfadj nitfjt beffer fein. ©d)retben ober 
gar- anbere fdjreiben laffen ift eben oft biel bequemer als benfen, — 
aber leiber nie biEiger. £>ftmal§ liegt e§ aber aud) fo, ba§ e§ tn oer 
tfat-fiir cine beinlid) gendue ©efdjdftSerlebigung beffer toare, trgenb 
etnen 35organg eingeljenb §u beb.anbeln unb auf5ufd)retben, ba^ btcS 
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aber pgletd) unberpItnijSmdfjig foftfbielig fein roitrbe. £>ier mitffen 
eben bie toirtfdjaftlidjen lleberlegungen einfe^en/ 2)a§ ©efitb,! fitr 
*EHrtfd)aftIid)teit, ba§ ieber aSerrcaltungSbeamte fcraudjt, mufs bie 
©ren^e abfteden, 6i§ p bet e§ fid) flit ben ©rfolg loljnt, bie SSorgdnge 
unb ©ebanfen fdjxiftlid) feftpl)alten. ©elbftberftdnblid) geljbrt aud) 
b,ierp in erfter Sinie guter SBille; ift er borljanben, fo toirb Bet einiger 
©dplung ba§ ©elingen nid)t auSbleiben. 

©a§ gilt pndd)ft fitr ben Hmfang ber ^oxreftoonbens, — nidjt 
nur bei bem eigentlidjen gefcEjdftltd^ert @d)riftroed)fel nad) aufeen, 
fonbem in einem ©xopetxieb roie bei ber 9*eid)§bal)n and) innexijalb 
ber ©ienftftellen unter ftc6». (£§. ift eine fdjtoexe £htnft, nur bag 2Befent= 
lidje p fagen unb btefe§ beuttid) au§pbxitden. Sabei barf man fid) 
box allem aud) nidjt baburcb, beirren taffen, baft beim ©d)xifttoed)fel 
ber anbere £eil biefe goxbetung oftmalS feine§roeg§ felbft bernrirflidjt, 
fonbern 2Bid)tige§ mit ^ebenfddjtidjem unb tteberflitffigem berquidt 
unb gtagen ftellt bt>et 93efd)tr>etben fiiEjrt, bie gar nidjt jut <&a&)e. ge* 
ijbten. pet gilt e§, 33efd)tdnfung p iiben unb tu^ig manage gragen 
unbeanttoortet, aud) mandje unbered)tigten SSortoitrfe (fo fd)toet e§ 
audi fatlt) untoiberfbrodjen p laffen — , nur urn itberflitffige ©djrei* 
berei abpfdjnetben. ©§ ift SSertnaltungSfunft, int xedjten 21ugenblid 
aud) einmal p fdjroeigen, too ber anbere £eil gem ettoa§ exfaiixen 
mbdjte. © i n e ©xenje fjat allexbing§ bie ^urje be§ ©d)rifttoed)fel§: 
fie barf nid)t auf Soften ber gefdjdftlidjen £>bflidjieit gefyen, bie 
i miner geboten ift, toeil fie ftet§ toixtfcb^ftlid) ift. ®enn Ijbflidje 
$.oxm loftet gar nid)t§ unb etleid^tert baZ ©efdjdft toefentlid), inbem 
fie faft immet p einet freunblidjexen ©inftellung be§ anberen £eile§ 
berl)ilft; unb ba§ ift namentlid) bann toidjtig, toenn man irgenbeinen 
SBunfdj nidjt erfiulen fann obet felbft itgenbeinen SBunfdj obet eine 
gorberung Ijat. 3Kan bertoedjfele aber nidjt ^bflidjfeit mit „5°rm» 
lidjfeit", bie man in iljren 2ht§toitdjfen al§ ,„3obf" bejeidmet unb 
gerabep al§ ba§ ^enn^eidjen eine§ $Bitrofrati§mu§ anfieb,t. SBenn 
id) 5. 33. jemanbem, ber mir ein 8ieferung§angebot madjt, fdjreibe obex 
gar burd) ein gebrudte§ ^ormular mitteile: „SIuf ba§ @d)tetben bont 
27. Dftober b. $. $ftt Stntrag: hrirb abgeleb,nt. m- aJhincr."', fo ift 
ba% fotmlo§ unb un^bflid). 3Benn id; i^m fd^teibe: „2Iuf bie feb,t ge= 
fd)a^te 2(nfrage bom 27. Oltober geftatten mix un§ exgebenft biz 3Jiit= 
teilung §u madjen, baf3 unfex ^ebaxf in @d)xeibmafd)inen bereit§ 
burd) Siefexung einex anbexen gixma ®edung gefunben ^at, unb roir 
beS^alb p unferm SSebauern ni'd;!, barauf pfommen f bnnen, ^rem 
gefdlligen SCngebot nd^erjutreten.", fo ift ba$ jtoar f)bflid), aber aud) 
unnbtig fbrmlid). ^Rid^tig, ndmlid} formloS abex ^bflid) ift: „3unt gef. 
©djxeiben bom 27. Oftobex, betx. ©d}xeibmafd)inen, 3Six bebauexn, 
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tobri ^xem 1 gefdlligen Slngebot leinen ®zbtan§ madjen p ibnnen. 

cm. aftuiiex ". 

@§ bexftef)t fid) bon felbft, bafj bie ©infteflung aud) tm @tt_I 
ganj berfdjieben fein inufe, je nad)bem e§ fid) um ©djriftmedjfel mit 
aufjenfte^enben Sritten ober inner^alb ber eigenen SSerroaltung 
Iianbelt. 33ei le^terem gilt ein anbexer 9Jiaf3ftab bon §bflid)feit. 
©eroif3 fott man an SSorgefe^te nidjt bifeiblinlog, an Untergebene nicbt 
grob fdjxeiben, abex im allgemeinen mixb 35efd)xdn!ung auf rein ©ad)^ 
iid)e§ immex genitgen, roobei e§ aud) f)ier bie ^ufammenarbeit fbrbext, 
lt»enn tto| goxmlofigfeit ein llntexton bon gegenfeitigex Stdjtung mit 
anflingt. SBoxauf e§ roittfdjaftlid) anlommt, ift aud) i)ter: 3Sex= 
meibung alle§ llebexfliiffigen, feine unnbtigen 33exid)te bon unten unb 
f cine unnbtigen SCnoxbnungen unb Stnfxagen bon oben. _ S)a8 foEte fid) 
febex jebe§mal iibexlegen, eb,e ex bie gebex px §anb nimmt obex an= 
fdngt p biftiexen. SBenn gefxagt roexben mufj, bann tuxj unb Itax 
aEe§ auf einmal; nid)t txobfenraeife fragen, rceil ba$ a^ax bequem 
unb bab,ex gexn geitbt, aUx. fe^r foftfbielig ift. ©in §8exfxad)tex ,3. 35. 
bertangt ©rfa^ fitr eine bexbxannte ©enbung. ©a§ ©ntfd)dbigung§* 
biixo fragt erft einmal beim SBaimfjof: $ft ber SSranb burd) gunfen= 
flug ober .©elbftpnbung entftanben. 2Benn bie SCnttnert eingegangen 
ift, mirb nod)maI§ IjinauSgefragt nad) bem Xlmfang be§ S3ranbe§ uftr>., 
ftatt toenigftenS alle gleid) iiberfefjbaren gxagen auf einmal p ftellen. 
Obex bie befxagte ©telle bexid)tet manget^aft obex bexfd)Ietert, mand)= 
malleibex aud) abfid)tlid) ungenau (roeil fie fd)ulbbetouf3t ift), unb bex= 
urfadit babux.d) iRiidfxagen. ®uxd) aE biefe§ entfte^t nidjt nur 3Keb,r= 
arbeit burd)' ba§, tbfertigen unb ©efbrbern" be§ ©d)xiftroed)fel§, 
fonbexn aud) an beiben ©tellen 3eitbexluft buxd) bie bobbefte §8ear» 
beitung. 

©in beroaf)rte§ Wlxttzl foroofi,! fitr gxagenftettung rote fiix S3c* 
tid)texftattung, urn bon boxnfjexein alle in Setxadjt lommenben 
^3unfte pfammenpfaffen unb bamit bie ©ebanfenaxbeit bex 3u= 
fammenftellung.fux ben (Hnjelfall au§pfd)alten, ift ber SB r b r u d. 
^lud) bie auffteilung eine§.. SSoxbxudS ift eine Heine ^unft fitr fid). 
©inmal foE ber SSorbrud nut. ba§ SBefentlicbe entb,alten, feine itbei> 
flitffigen gragen; bann aber muft ein guter SSorbrud aud) ba§,, ma§ 
er beb,anbelt, in logifdjer golge bringen, unb enblid) ift bielteid)t fitr 
gute unb rafd)e SSearbeitung baZ. 2BefentIid)fte, bafj bex 53oxbxud rein 
aufjetlid) in bex SInoxbnung be§ ©toffe§ unb in feinem ®xud (and) 
Sinienfit^tung) itbexfid)tlid) ba§ 2Bid)tige b,exboxtxeten Iaf}t. 

^m SBitiobettieb finb e§ oft ^leinigfeiten, bie megen bex §aufung 
ib,xe§ aSoxIommen§ fd)Iief3lid) bod) embfinblid)e ©tbxungen bexutfadjen. 
®aju ge£)bxt 5. 95. bie SBefianblung ber ,,'gil" = © a d) en. ®afj 
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©cr,xiftftude^bie bxinglid) ftnb, etnntal liegenbletben obex m foot 
rommen totxb ftd) me gan 3 bexmeiben laffen. Sic ^oeinxiditunqen 

Z!Z ah £j° f ' ft*?* 1 5u ben- feltenen .8fcfia*5 
gjoxen S)a 3 u bebarf eS stoetexlet: SunSoft felbftbexftanblid) enter in 
lf.9 en ^ n 9 e " ben a "feeren ^enntlidjmadjung beS ©d)xiftftud§ 
obex fetner £ulle,, bawtt jeber %t gleid, bie ©ringlidjfeit anf ebt unb 

SL 5e ^K H + 8ef t ber ^ 9 unb <™>W tor anberen %%$u 
ftnden unbgtrbetten. ^entger Bead&tet, abet ntd,t minbex totdjtig ift 
bte itocrte 9iegel: r a feine ©ad)e als bxinglicfc. be?eid)l 
n e n , i t e rt t^ t to i x II t d, b r i n g It d) i ft. ©W btefe fRcqel 

f^ff?^^'^ ^ Ie hm ° S hk ^ bte 9 fie gerabe b 
Sl% K^ onbc£§ to ^tg fallen obex gerabe 3 u au§ Saune obex 
Shc$ftrtuem txgenbein @d)riftftud beborpgt abgefertigt baben mt£ 

£ S^X -W*? ¥ einer SeI ^ be @<^ e mid)t - unb g2e 
£ I ^ ftt s e 1* m bet Xat an ^™V—, fo forat ber gan 3 e ©efS! 
betneb babntd) nerbo§ gemadjt toexben: ber Stftenbod ftiHt ftTimm 

£?K !? J°f l! -""SL '^ a ^'> "* b *« b eren fcg ? e Sen 
K ? ie *^ b ™9^en Slxbeiten unb toexben bernad)lLg fS 
bex foxgfalttge SBeamte fcbjiefeltd,, urn bte nbtige ©ef^cuntS'fiS 

11??' i £l \t t9e§ S?I mtM burd > eine * ^fonberenSnTon 
St rl ^ anb ^ rU1 S Wtc!en mu ^ mmn ba S*9en bet einex Sebbrbe 
aHe W jtreng sum ©runbfdl macb,en, ntd^ o^ne 9h>t al? 22 

S^ftk 3 l t9t ?' toi£ ^f^^nb gertng ber ^XSffi 
SwtfH^J™*? ?' Wb '5* **** e§ tft, btefe bann Sit ber Sttgen 
iK ?f *J U erIebt 9 cn - ®» n " erferati jeber, bafj er mittelbar fS 
felbft nuijt, toenn ex biefe Olegel bead)tet. "nnetoax ua> 

SBefe n unb SBext ber 211 ten toerben leiber oft bexfannt Ser- 
g""^on a Slu|enMenben, bte barin nur ben 3Heberfcb>g S ubleu 

S f ™l mU§ -^ en unb ^ 9 ar '"™# 6eto »fe* toerben Vft mi* S 
©efd^aftsleben rebe§ ©efdpaft feine ,iucfier" unb feine SoSnT 

X^V^ 6 ber %ufmann Wi«iW£ 
g tot fen ^rerbtetung bie %m §anbel§gefe^ unb W&ttSfiX 
Worfen Serlannt totrb abet anberfett§ ba! SSefen ber „S« bS- 
M a«* bom etgenen Slbbaxat .Serffiertoaltuttfl, bte bie SHten fitbren 

lt\ ? a t^ n b r ra t ufeen ^ "frertriebener ^i&tung ber 41" ae 
^\^pmj^tinuzii)cdh ber iBertoaltung nirf,t felien 1 einlt?be 

m^T^ mtm t 1 ^ Se9ehftber - ®™ SeVerSVung bt 
;&ert§ eme§,2titentnb,alt§,aeugen j. a bie ^alle in benen nnrh 
^enbtoelto ©tongen ober ^nfe?en 3 en rieftge^Se ^ 2 art 
geief3t toerben. '@§ tft S toqr oft fitr ben 5prbtoroHfubrer 'toeitauS 1 S» ' 
^equemfte, ehtM ben ©ang ber ®erb,anblung Xt lilffdSr obe ? 
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meljterer guter ©tenottjbifttnnen tobrtlid) aufnefjmen unb bann btefen 
^ortlaut berbielfaltigen unb berbretten §u laffen. 3Ba§ nu^t abex 
foldje 5Rieberf(i)rtff bon 50 ober 100 ©eiten, bie ntemanb Heft, toetl 
niemanb barau§ in ^iirje baZ SBefentlicIie erfennen fann? $b,r So§ 
ift, bafc fie bie Sllten fMt. ttnb toa§ fie^t alle§ in ben 5Ilten! §eute 
leiber oft fcpledjtljin alle§, toa§ an (Sefc£)riebenem ttber ben ©egenftanb, 
ben bex 21ft beb^anbelt, bei bex SBefjbxbe eingeb^t, jebe Heine 2ttitteilung, 
aud} toenn fie bieEetd}t nur 8 Sage lang SBebeutung bat- ©aritber 
get)t bie UebexfiifitltcEjfeit ber 2Hten bollfommen berloren. §ter be* 
beutet e§ etne gxo^e ©rleicfjterung, toenn man neben ben 2I!ten bte ®in= 
ttd)tung ber „SSegIege=@ad)en // I>at, eine (Sinxtifitung, beren ^ebeutung 
leiber btelfad) ni(i)t geniigenb erlannt toirb. Sllle @d)riftftu(fe, bie ntd)t 
langexe 3 c ii Don SKett fmb| unb infolgebeffen auf bte Sauex nur bte 
lleberfid)tltd}lett be§ 2lftenbanbe§ ftbren toiirben, toerben bon born> 
berein in etnem befonberen llmfcbjag „toeggelegt", b. I)., junad^ft 
etnige 3 e it fotmloS bertoab,rt unb nad) !urjer grift, tttva nad} etnem 
^a^xe, bexntd)tet. Qn Satjexn toax btefe§ ©tjftem fdjon fett 20 Qatjren 
bei ber ©ifenbab.n gut burdjgebilbet; bort ift fogar nod) etne toeitere 
Unterteilung iiblid): „3BegIege=@ad)en / ' unb „fofort toegjulegenbe 
©adien". 5Kan lann ,bieHeid}t jtoeifeln, ob btefe SDrettetlung nottg ift 
unb fid) loljnt. geft fteb^t abet febenfall§, ba§ bie ^toeitetlung (2llten= 
Jadjen — 2BegIegefad>en) eine feb,x nii£lid)e (£inxid)tung ift. 

©te ©ammelftede, gleidjfam bie §eimat, bex SHten ift bie 5R e =• 
g t ft x a t u r , fene ©tnrtd)tung, bei ber man aud) Ijeute nodi mand)= 
mat ben ©eift be§ SBuxolxati§mu§ ju fbiixen glaubt unb too in ber Sat 
fiix Sfofoxm unb 2Bixtfdiaftlid)leit nod) etn 33etatigung§felb Itegt. llebex 
jebe S^egiftxatux foUte man bie SJia^nung fdjxeiben, jebem Jftegiftxator 
follte man e§ etnfd)dxfen: „3Regiftratur ift nidjt ©elbftjtoed!" ©ie 
ift nur ein 2JHtteI ju bem 3toed, bie ©djrtftftiide, bie man fbatexl)tn 
bxaud}t, fo georbnet §u bertoab.ren, bafj fie bei Sebaxf unfdjtoer ju 
finben finb. ©a§ ©ebot ber 2Btrtfd)aftIid)feit forbert be§!>alb aud) im 
Siegiftxaturbetxteb ein angemeffene§ SSexb^altnii jtoifdjen 2Iuftoanb 
unb iUu^en. Unb ba§ toirb nidjt exfullt, fobalb 1 unb folange bex 9^e= 
gtftxatox IxttilloS alle ©d)xiftftitde gleidjmafetg „eintxagt" unb ju ben 
Slften nimmt, bie ib.m auf ben Jftegiftxatuxtifd) gelegt toerben, folangt 
ba§ Q'beal ift: „2tu§bau" bex 5Regiftxatuxtattg!eit p f)bd)ftex SSoIlen- 
bung um jcben ^3xei§, unb folange bag Qui ift: mbgltdjft xeftlofe ©in= 
tragung after SSoxgdnge in alien ^ouxnalen. 

23efanntlid) toixb in jebent gxo^exen 33etxteb unb namentltd) bei 
alien Seljbxben jebe§ ©djxiftftud mtt einem „© e f d) a f t § 5 e t d) e n" 
berfej^en. S)a§ ©efd)aft§5eicb,.en be§ ©d)rtftftitd§ foil e§ exleid)texn, ben 
SBeaxbeitex unb bie mit bem ©djxiftftitd ^ufammen^angenben „3Sor= 

SBilrocefotm in emseln en 35erron(fungen. 4 
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gdnge" aufgufinben. 33et bem alten Buxbbexfarjxen totxb ba§ ©e= 
fdjdft§geid)en exft in bet 3tegiftxatux al§ Sfttmmex auf ba§ ©djxiftftitcl 
gefe^st unb babei toixb gleidjgettig: in ,ein Sagcbud) aKe§ SBefentlidje 
itber &H, gxifyalt, Sauf ufto. beg @d)xiftftiid§ eingetxagen. tlm ba§ 
©c£»rif±ftii(f fbater gu finben, mufj banri : aua) nod) etn albfr/tbetifdjeS 
JBexgetd;ni§ bex ©infenbex unb auftexbem in jebem SKtenbanb nod? ein 
.^nljaltgbexgeicfmiS biefe§ 2tftenbanbe3 gefttt)xt toexben. 33ei biefent 
23exfafi,xen ift alfo ba.% ©efd)dft§geid)en eine ©e^eimtoiffenfdjaft, beren 
©inn rat ©ingelfall nur ber fRcgtftxator unb and) er oft nur ntit §ilf§- 
mitteln auf flaxen fann. Sletmlid) liegt e§ mtt ber SBegeidjnung unb 
9kgiftriexung bex Slltenbanbe, bie bie eingelnen @d)xiftftiide natb, 
©adjgebieten gufammenfaffen. 3Iucr) bie Stftenbdnbe fitfjxen J8e§etcE)= 
nungen nadj gabjen unb SSudjfiaben, bie meift beftenfalB bent 9k= 
■giftxatox, fidjex nidjt bem eingelnen JBeaxbeitex bex ©adjen, gelduftg 
finb. §tex bietetl fid) nun bie 9K6gIid)fett, toefentlidi gu bexeinfadjen; 
jjiex Itegt gexabegu bex 3tu§gang§tounlt, bet bzm eine Sftefoxm einfe^en 
ntu§. 2>a§ ©efdidftSgeidjen tnu§ fo geftaltet toexben, baf; jebex, bex 
bienftlid) mtt einent ©djxiftftiid gu tun fyat, toomogltdj gleidj am ©e= 
fdjdftSgeiajen exfennt, toa§ ba§ ©djxiftftiid betxifft, too|in e§ geljbxt 
obex bafi sum minbeften jebex Ieid;t au§ einem b,anbIM>en 93exgetdmi§ 
bie§ feftfteflen fann. Unb ba§ ©efd)dft§geidjen mu| gleidj bon SInfang 
an mit bex 33egeicb,nung be§ $ftenbanbe§, gu bem e§ geljbxen totxb, 
iibexeinftimmen. SSexfudie, bie fdjon feit ^a^xen bei ben batjexifdjen 
©taatSbatjnen unb neuexbmgS aucb, in Seilen be§ fxitljexen bxeufjifdjen 
3cei^e§ bex SReitfiSbafm gemadjt tooxben finb, fyaben gegeigt, bafa man 
tatfadjlid) auf biefem SBege gu bebeutenben SSexeinfadjungen be§ 5Re= 
giftxatuxgefd)dft§ fommt. $n gtofeem SDlafte toixb biefe SKetljobe bon 
bex neuen gemeinfamen ©efd)dft§oXbnung bex 5Retd)§miniftexien auf= 
genornmen. 23oxau§fe^ung ift, baf; ein gut buxdigeaxbeitetex einlpeit' 
Iid)ex Stftentolan fiix a He ©teHen be§ llntexne^menS, bie tibexljaubt 
Slftenljaltung fjaben, mit einfjeitlidjen, fuxgen mnemotedjnifdjen §lften= 
bejeidjnungen aKgemein buxdjgefuljxt 1 ) tttixb. SRnemotedjnifd; miiffen 
bie Slftenjeidjen fo buxdigebilbet f ein, ba§ in mbglidjft roenigen 5Sud)= 
ftaben be§ ; ^ftengeidjenS bie §lnfang§bud)ftaben bex @tid;h)oxte bex 
©adjbeseidmmtg bex Stften 2 ) roiebexgegeben toerben. 3 U 9^<^ ntuf; 



1 ) 'SlatntliS) nid^t in ' benr ©inije, :ba^. jebe ©telle aHe StltcnBanbe beg 
planes Bet ftdi 1 fii^ren trtiifetc, fonbern' niix in bem ©inne, bafe bie Stften, bie 
eine ©teHe Btaurfit, bon i^r genau na&i bem SCfienpIffn Begeidinet. toerben. 
V 2 ) Wan !ann ftatt ber ctBgeJiitgien SBegeidjnung i>wcfy SiucgfiaBen audg 
i>a& SHtengetc^en au§ giffern bon Befiimmter, 85ebeutung gufammenfe^en. 
Siefen 2Beg gefyt bie ©emeinfame ©efd|dft§orbnurig ber 3teidj§minifterien (Sln= 
^ang A § 2); bgl. bam and* ben Stuffa^ bon :85re(|t, a3b.\l biefer ©(f|riftrei|e. 
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bann mit bex ©infidjxung. be§ 2t!tenblane§ allgemein buxc^gefuprt 
-tnexben, ba§ febex in bex SSextoaltung iibex^aubt boxlommenbe ©d>xift= 
icedifel bie ^eidjen be§ Slftenblane§ jugleid) al§ ©efd)dft»5eid)en txagt. 
>®ann toixb fiix alien ©dixiftraedjfel, ber innerb,alb bex SSexmaltung 
"laufi — unb ba% ift bei bex ^eidjSba^n ein grower £eil be§ ©d)xift= 
mi>cr)fel§ iibexljaubt — ba§ fogenannte „Slu§5eid)nen bex ©ingdnge" 
fo gut rote entbel)xtid) obex roenigftenS bexeinfadjt, unb ba§ ©efd)aft§' 
•j;eid)en gtbt §ugleid) ben Sln^alt bafiir, bei toeldjen Stften baZ <BtM 
xegiftxaiuxmafjig bexroaijrt roixb. S5ex roidjtigfte 33oxteil liegt. abex 
baxin, bafy bei foIct)en ftjftematif d)en unb aEgemein bexftanblidien ©e* 
fd)aft§5eid;en fiix bie attefyxsab,! allex ©dixiftft it cE e auf 
eine regiftxatuxmaftige iBe^anblung,. Voie etroa ©in^ 
irag in Sagebudjex unb bergl., itber^aubt bex^idjtet roerben 
fann. ©xfa^xungSgemafj laffen fid) bie ©djxiftftucfe, lr>enn fie gut 
be^eidjnet finb, aitd) o^ne S^egiftriexung im alien ©inn auffinben, unb 
"rnenn roixllicb, einmal auSnafjmSroeife ein ©ttid bexloxen geE)t, fo roaxe 
ba§ ein SSexIuft, bex feine§fafl§ bie unbex^dltni§ma^ig gxofje Slrbeit 
einex gxunbfd^Iid)en Sftegiftxiexung alter ©d)xiftftitcfe xecbtfextigen 
roitxbe. ©enn fotooE)! innex^alb bex Skxroaltung roie audi im gefd)tift= 
lidjen SSexfe^x mtt bem 5|5u6It!um ift e§ au^erftenfalt§ moglid), fid) 
i>on einem feb,Ienben ©tfjxiftftiid eine Slbfdjrifi geben ju laffen. $Lu§* 
natimen gelten felbftbexftanblid) aucb tjiexbei. ©§ gibt ^alle, in benen 
ein ©djxiftftitd befonbexS toidjtig obex befonber§ toextboll ift, obex too 
SSebeutung obex 5pexfonIid)feit be§ 9Ibfenbex§ e§ xed)tfextigen, ba§ 
©djxiftftud mit befonbexex ©oxgfalt unb mit einem getoiffen §5itxo= 
aufroanb gu betianbeln. ©oldje ©dixiftftitde roerben nad) roie box 
befonbex§ /^ingutxagen" unb in .i^xem Sauf bei bex Setjoxbe gu bex= 
folgen fein. ®odj gibt e§ audi tiiexfiix (g. 93. ban!" bex ©xfinbung bex 
^axteien) SSerfatiren, bie einfadjer finb al§ bie bi§b,erigen 5Regiftratur= 
metljoben. 2Ran roixb groed mctBig audi Itinftig gu , jebem ^ftenftitd 
.eine 1Iebexfid)t feine§ ro i d) t i g ft e n ^nfjartS fidjxen. Wan toixb 
ah^x eben nur bie ©diriftftiide bon befonbexex SBebeutung barin ber= 
mexfen unb aud) biefe nux mit einem luxgen @tid;toort. SBenn man 
biefer tteberfidjt. be§ §I!tenint)att§ bie ^orm eine§ ^axteiblatte§ gibt — ; 
ein SSoxgang, bex gleidjfa!l§ bexeitS in 93at)exn betod!)xt unb neuex« 
bing§ fiix bie ffteidj^minifterien 1 ) borgefeb,en ift ■ — , fo gibt baB mit 
toeniger §luftoanb eine beffere Ueberfidjt al§ ba% beftgefitljrte 9k* 
giftratuxbud). 



1 ) Sta^ereS ^ieriiBer mit SSorbruden uftt). in ber genannten ©emeinfamea 
<Sefif)aftSorbnung ber 9teic£i§minijterten unb bem Stuff a| bon SSredjt. 
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tteberbaubt ift bie ^artei im 23iirobetrieb eine§ ber §ilf§= 
mittel, bcren SBert nod) lange nicbt genitgenb erfannt ober ba§ toenig= 
ften§ in ber 5prar,i§ nod) lange nid)t toeit genug eingebitrgert ift. ©3 
bebarf an biefer ©telle feiner ©arlegung ber SSor§itge, bie fid) au§ 
bem SBefen ber ^artei ergeben; benn fie finb jebem, ber bariiber nad£)= 
benft, offenfid)tlidj. ©§ mu| aber betont toerben, baf; bie ^artei fid) 
burcbauS nidjt fitr jebe gufammenftellung ux ^> Dor aKem nidjt in 
jeber gorm al§ |>ilf§mittel eignet unb ba$ be§toegen bielfad) ^arteien, 
bie in befter 2lbfid)t eingeridjtet toerben finb, fid) nidjt betodfirt, b. 6., 
bie ©rtoartungen nidjt erfiiHt I)aben. SBer fid) ndfier mit $artei= 
fragen befafjt, merit, ba§ e§ tatfddjlidj eine getoiffe ^unft ift, eine 
fiartei fadjgemdft unb an ber rtd)tigen ©telle einjuridjten unb bafy 
bor allem erft (trfaljrung (audj mandjer 2JJifegriff) leljrt, toie man 
eine gute ^axtei einpricijien bat. @§ liegt bter gang dtjnlidj tote bei 
ber ©infubrung fonfiiger medjanifdjer §ilf§mittel im SSitrobienft. 
©ie baffen nidjt in jeber gorm unb baffen nidjt an jebe ©telle. 
S)e§balb ift e§ gerabeju ba§ ©egebene, in einem ©rofjbetrieb tote ber 
^eidjSbatjn, in foldjen S)ingen bie ©rfabrungen jmfammenjufaffen unb 
eine ©telle ober einige toenige ©tellen mit ber 5)3flege foldjer Get* 
faljrungen ju betrauen, b. tj. iljnen eine 3Irt „geberfu|rung" inner= 
ijalb ber Skrtoaltung §u iibertragen. §at fid) 5. 23. eine beftimmte 
&eicr)§ba)jnbireftion (ober ba§ 3teid)§bab / n=3entralamt) mit ben $artet= 
fragen, mit ber 33etodbrung bon 33uromafdjinen ober mit bem problem 
ber S^egiftratur befafjt ober bat bie §aubtbertoaltung felbft @r= 
farjrungen gefammelt, fo lann fie ben bielen anberen ©tellen, bie bor 
ben gleidjen fragen fteljeri, mit IRat an bie §anb geljen unb felbft 
neue ©inridjtungen fdjaffen, bie bann bis ju einem getoiffen ©rab ein 
betodftrte§ SSorbilb barfteHen lonnen. 

giir ben SBiirobetrieb im e i n 5 e I n e n ift, toie ob,en bargelegt, 
toegen ber 93erfdjiebenartigfeit ber brtlidjen 33erbdltniffe eine ftarfe 
©ejentralifation am 5)SIa£. 3)ie SSielgeftaltigf eit innerftalb 
ber SBertoaltung bebeutet feinen Sftaclteil, fonbern gerabe bie toirtfdjaft* 
lidjfte $orm. $n ben grunbfd^lidjen fragen jeboct) ift ©in= 
beitlidjfett, gufammenfaffung °^ ©rfaftrungen, alfo in getoiffem 
©inne: jentr ale SBeBanblung, ba§ etngig Slidjtige. 



Burotedjntfdje 

un6 ^otganifatorif^c Hafionalt^rungsma^na^mcn 

in btv ^otnmunobcrtDaltung* 

^errn Oberbiirgermeifter ©r. (£ i cb, ft, f f - ©ortmunb, bem ber= 

ftcinbni§bollen gorberer fommunaler SBitrorefornt, gerotbmet 

bon 2Ragiftrat§rat % e r, t r - ©ortmunb, Seiter ber Slu§funft§fteKe 

be§ ®eutfd)en ©tabtetageS fitr biiroted)nifd)e gragen. 



S)ie bon alien ©eiten geforberte 5Rationalifierung be§ @efd)aft§-- 
betriebe§ ber offentlidjen SSertoaltung ift fein ©djlagtoort, leine SKobe- 
exfdjeinung, fonbern eine au§, beftimmten Urfadjen fid) ergebenbe 3cot- 
toenbtgleit. ©ine 3eit mit einer tedjnifdjen ©nttoidtung ungea'fjnten 
2lu§mafee§, bie manc!)e§, ba§ bor toenigen ^ab^rjelinten, fa nod) bor 
toenigen ^aft^ren al§ untoaftrfdjeinlidj erfdjien, gur 3BirlIid)feit toerben 
■liefe, mufe nottoenbigertoeife aud) iftre neuen, eigenen SBetriebsBformen 
ftaben. 2lnber§ toare ber brangenben, fid) gerabeju iiberfturjenben 
©nttoidlung garnidjt 3laum ju getodliren. ®ie 9Jknge ber @efd)aft§-- 
borfdlle roadjft eben mit ber SSermeb^rung ber tedjntfdjen iDlogltcbfeiten 
unb ber fd)affenbe 2Renfd), ber in biefer ©nttoidlungSreibe ftefit,, 
mufe be§fi,alb immer 1 " roieber bon neuem entlaftet toerben. @d)on 
biefer Umftanb erbeifdjt ein SD^ttgerjeTt mit ber ©ntroidlung. ^um 
anberen aber Ijat ein burd) ^rieg unb ^ot^eit in feinem National' 
bermogen auf§ fdjtoerfte gefd)tibigte§ S5oH alien Sfnlafe, fid) auf biefe 
(Snttoicflung mit mbglidjft geringen Soften unb trdftcn fitr etnen 
moglidift grofeen ©rfolg ein^ufteCen, alfo: ®urd) aufeerfte gtationali= 
fterung be§ 33etriebe§ mit lleinftem Sluftoanb grbfete Seiftung bet 
gleidijeitig B,od)fter ®infad)f)eit §u ergielen. SSeffcx toirtfdjaften, biEiger 
bertoalten 1 ). 



*) bgl. Wat§affef[or ©cfgat, im ©eutfcfyett ^ommunaOalenber 1927, <B. 145, 
SeutfcEjer ®omimunah%tTlaq @. m. B. §., S3erlin=grtebenau. 
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Sllfo 3SixtfcfjaftItd)feit, gleid)bebeutenb mit ©paxfamfeit, mufi Die 
goxbexung be§ £age§ aud) fiix bie SBitxooxganifatton bet Sefyorben fein. 

SBix mitffen un§ be§ljalb bemufjcn, otme an ben ubexfommenen 
©efd)dft§foxmen attgufeljr gu Ijangen, neue goxmen fiix ben ©efd)dft*8= 
betxteb unfexex fommunalen SSexroaltunqen gu finben, bie in ein» 
fad)ftex 3Beife gxbftte ©dmelligfeit mit gxofttex gubexlaffigfett bex* 
binben. 

©aju gefjoxt, baft bex gauge 33etxieb unfexex aSexroaltungen mit 
fxitifdjem Slid unb oxganifatoxifdjcx sjtelfidjerljett bis in feine 
fletnften SSexaftelungen f)inein buxd)foxfd)t roixb, bafj ubexall nad) ben 
©xunbfd^en £at)Ipx§ an bie ©telle be§ tedmifd) ttebexfjolten ba$ ^roecf* 
mdftigexe gefe^t unb febe unrtotige 2Ixbeit§leiftung auSgefdjaltet roixb. 
©a§ alte 2Bort. : „Minima non curat praetor" txifft fiix biefe ©inge 
nidjt gu, mag e§ aud) in feinex roeitexen SBebeutung feine alte'Oeltung 
beljalten. 

9Jian fann mit ©enugtuung fagen, bafe biele SBefjoxben, aud) bex 
©elbftbexroaltung, biefe goxbexung be§ £age§ exfaftt b,aben. 3ttag e§ 
lange gebauext fjaben, mbgen .txeife bex 2Bixtfd)aft iibex bie mangelnbe 
2Bixtfd)aftIid)feit im SSetxiebe bex SMjoxben geilagt fjaben: £atfad)e 
ift jebenfall§ tjeute, baf$ bie fxitljex fo oft roegen ir)xe§ umftdnblidjen 
unbj fd)Ieppenben ©efd)dft§gange§ bexfpotteten 33ef)bxben je£i im @tl* 
fdjxitt bagu iibexgefjen, iljxe 2txbeit§= unb 25etxieb§foxmen untex 23ex= 
rpenbung neugeitlidjex SSiixotedmif nad) rootjliibexlegten JRationali* 
ftexung§gxunbfa^en umgugeftalten, urn txoi? bexmeb/xtex Stufgaben gu 
etnex SSexbiHigung ib,xex Setxiebgf often gu lommen, gum minbeften 
abax itjxeroeitexe ©teigexung gu bexb,inbexn. ©aft roitj babei 2Bibex>- 
ftanbe finben, bxaud)t un§ nid)t abgufdjxeden; folate SBibexftanbe b^aben 
aud) ein ©ute§, namlid), baft babuxi) geroiffe ©xengen in bex llmoxgani* 
fation in begug auf Sembo unb SKaft gegogen toexberi, bie Itebex* 
ftuxgungen bexmeiben. Qm iibxigen, roo fetjlten foldje SBibexftdnbe 
tttdjt, roenn 9?eue§ fid) buxdjgufe^en bexfud)t. ©eroiffe gbpfe roadeln 
aud) tm geitaltex be§ §8ubtfopfe§ npd) immex bei jebem &oxtfd)titt 
bebenflid). 

©ie §aubtaufgabe bex 23itxoxefoxm ift, bie ein* 
gelnen §txbeit§boxgange §u ftubiexen, urn ben StuSfiib.xenben btefer 
2lxbeit§boxgange' jielberoufet biejenigen ted>nifd)en §ilf§mittel, ©exate 
unb ©tnxid}tungen an bie §anb p. geben, bie buxd) §anb= obex 
93lafd)Tnen^ed)anifiexung bie SIxbeit xationell bexeinfadien unb bex= 
minbexn. , 

2Benn man fo boxgeb.t, roixb bex 9Jlenfd) bex »extDaItung§fxon= 
axbeit roiebex bex gexn mitaxbeitenbe §8erjexxfd)ex be§ §Ixbett§ftoffe§, 
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bzm neujeitlidje 2ed)ni! unb Dxganifation§foxmen nid)t metji roibex= 
lpiilig betxadjtete ©tbxungen, fonbexn bienftroillige §elfex in feinex 
Sage§axbeit gerooxben finb. 

@l iff beS^alb gunadjft notroenbig, auf geroiffe ©irtgelrjeiten neu= 
geitlid)ex aSuxotedjni! einsuge^en. 

UlZ etfte§ ^aben roit unSmit bex Slinmung ju befdjafttgen. 
• ©in nridjtigeti ©d)xitt fiix bie SJormung im Siixoroefen, 
bietteidjt bex roid)tigfte @d)titt;- exfolgte buxd) bie ^oxmung bex ®in= 
(®eutfd)e ^nbuftxie^oxnten) ^apiexfoxmate. ©uxd) biefe S)in= 
goxmate ift bie bi§lE)exige, aufjexoxbentlid) ftoxenbe tlngleidj^eit 
groifdjen bzm alien iBetjbxben^oIiofoxmat unb bem bi8!>exigen fauf= 
mannifdjen 0uaxtfoxmat enblid) befeitigt unb bamit bie 5K6gIid)Ieit 
einf)eittid)ex befjoxblidjex unb Jaufmannifdjex 5Regiftxatuxen gegeben. 
S)ie allgemeine SSexroenbung biefex ©tn^goxmate liegt nid)t nux im 
bxingenben aHgemeinen Melange bex goxbexung bex S'ioxmung iibex= 
r)aupt, fonbexn ebenfo fetjx aud) im Melange bex einjelnen SSexroaltung 
roegen bex bamit bexbunbenen toefentlidjen SSexxingexung be§ 5papiex= 
pxeife§ unb 5pabiexbexbxaud)§, namentlid) bei ftdxfexex SJexroenbung 
bex ®in=goxmate A 5 unb 6 an ©telle be§ unnbtig biel benu^ten 
©infoxmat§ A 4. ©iefe ^apiexfoxmatnoxmung ift bex ^exn einex 
aEgemeinen 9ioxmung alien ©itxogexdt§, foroeit biefe§ bon ben 5|5apiex= 
gxo|en abpngig ift. Stl§ fo!d)e lommen in $xage fftegiftxatuxmobel, 
Saxteimbbel, ©djxeibtifdje bepglid) i^xex ^nneneinteilung unb 3 e ^ s 
ttung§fd)xan!e. Bebex bie S^oxmung be§ 5]Sapiexfoxmat§ unb bex 23iixo= 
mobel b.inauS mufe felbftbexftanblid) eine roeitgetjenbe ^oxmung bex 
@d)xetb= unb 3Red)enmafd)inen, 3Ibxeffiexmafd)inen ufro. in bejug auf 
beftimmte, Ib.iex nid)t naf)ex p exoxtexnbe ©injetfjeiten exftxebt roexben. 
©ie ' ba^u exfoxbexlidjen 5Ka^naf)men finb bexeit§ eingelettet. ©ie 
58ead)tmtg be§ 3Runbfd>xeiben§ be§ ©eutfdien ©tdbtetageS bom 
2. 2lpxiI1927 I 167/27 betx. 3ioxmung bex ©d)xeibmafd)inen roixb 
augelegentlidift empfoI(Ien. 

©ine befonbexe jBebeutung b,at im b,eutigen Se^bxbenbetxiebe b i e 
©cb, xetbmaf d)tne, ©ie 9£otroenbigfeit unb SSielfeitigfeit ifixex 
iBexroenbung bebaxf leinex roeitexen ©xoxtexung. 

©§ fei dbzx geftattet, roenigften§ einige ©efid)t§punlie au§ 
bex 5|3xaji§ na^ex 'git befpxed)en. ©ie gxage, roeId)e§ ©djxeib* 
mafd)inenfpftem geroab.It ioixb, ift untex bex SSoxauSfe^ung, ba^ eine 
bex befannten fii|xenben beiitfdjen ©tanbaxbmafdiinen gelbafyli roixb, 
nid)t bon au§fd)Iaggebenbex S5ebeutung. — S5ox bem 2lnfauf allex 
moglidjen, heu auf bem 3JtaiIt exfdjeinenben unb mituntex §ux ©in-' 
fiifixung ju ©djleubexpxeifen angebotenen 2Rafd)inen nteb.t expxobtex 
Serodb^xung feien bie ^ommunalbexroaltungen bxingenb gelnaxnt. — 
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©te frttjrenben beutfcfc>en Slftarfen finb, abgefefjen bon biefer ober jener 
ied)nifd)en ©ingeOjeit, tut roefentlidjen gletdjroertig. SBtdjtig tft aber, 
namentlid) fur mittlere uttb grojjeJBeljorben, ba^ man fid) mbgUcfjft 
nur e i n e § ©bJtemS in ber SSerroaltung bebient, emmal mit 9Kidfid)t 
ouf bie beffere 23erroenbbarfeit unb gefteigerte Setftung§fdfc.igfeit be§ an 
ber ©d)reibmafd)ine tdtigen $erfonaI§, gum anberen um §>emmungen 
unb ©tbrungen ber 2Jiafd)inen fdjnetter beljeben gu fonnen. S5efonber§ 
berodtjrt Ijat fid) fjierbei fair grbfeere aSertoaltungen ba§ 33orI)anbenfein 
eine§ fogenannten £>au§med}anifer§, ber fur bie grofee galjl ber mefjr 
unb tneljr in ben Skrtoaltungen benu^ten 2ttafd)inen ber berfd)iebenften 
§(rt immer gur SSerfiigung fteljt, bie erforberlidjen Heinen Qcrfa^teile 
ftanbig gur §anb Ijat unb feine 3ftafd)inen lennt. @§ roerben baburd) 
biele ©tbrungen unb Soften erfbart. @ine rceitere Sftotroenbigfeit ift 
bie ft)ftcmatifcf)e, be§ bfteren roieberljolte SMetjrung ber 2Jlafd)inen» 
fdjreiberinnen iiber bie bon ib,nen benu^tett @d)reibmafd)inen, in§be» 
fonbere iiber geroiffe tedmifdje ©ingelljeiten, g. 33. ber Unterftaltung, 
ber fadtgemafeen 23enu|ung be§ ' JMonnenftetter§, be§ Segtmaliabu* 
Iator§, ber 33iIIing=ginrid)tung ufto. Renter roirb bei 9?euanfd)affungen 
bon ©d)reibmafd)tnen auf bie fogenannte .SufetnftSfdjaltung ber ein= 
einljalbfadjen geilenfdjaltung ftatt ber bi§|er iiberroiegenb' gebrdud)* 
Ittfiert groeigeiligen ©djaltung gu ad)ten fein. 33efoitber§ beheutnngSboI! 
ift bie 23erroenbung be§ 3e^nfinger=@^ftem§ (be§ fogenannten 33Iim> 
fd)reiben§) burd) bie ^afd)inenfd)reiberinnen. $eine lommuttale 23er* 
toattung follte meljr Sibberinnen einfteEen ober befdjdftigen, fonbern 
nur nod) tuegen ber erfjeblid) bermefjrten SeiftungSfdljigfeit ber 9Jia= 
fd)inenfd)reiberinnen unb um fie bor borgeitigem 33erfd)Iet| ifjrer 
fbrberlidjen ®rdfte gu beroab.ren, nad) ber geljnfingerfdireibroeife 
arbeitenbe. SSorljanbene, barin nicljt auSgebilbete 9ttafd)inen, 
fdjreiberinnen follte man grunbfdpd), fotoeit att mbglid) mtt. 
£ilfe bon §anbel§fd)ulen, in ^adjfdjuIungSletjrgdngen in biefer 
©djreibroeife au§bilben laffen. (Sbenfo ift bon 33ebeutung fitr bie roirt* 
fcgaftlidje ^3flcgc ber @d)reibmafd)inen bie 2lu§gabe groecfntdfjiger 
3fterfMdtter an alle ^afd)inenfd)retberinnen, bie ftanbige . tteber* 
roadjung ber orbnungSmafeigen Unterfjaltung unb bie red)tgeitige (Sr= 
neuerung beralteter unb abgenu^ter @d)reibmafd)inen. 

SBerben fo auf ber einen ©eite bie ©direibmafcfiinen in iEirer 
SeiftungSmbglicfcifeit gefteigert, fo bebarf e§ auf ber anberen ©eite ebenfo 
einer gbjetlmafeigen 2tu§ftattung ber ajiafd^inenfd^reiberin mit bent 
2lrbeit§gerat, ba§, fiir eine angefbannte S)auerbefd6aftigung an ber 
©d}reibmafd)ine notroenbig ift. Saju gepren Stfd^e mit 3roec!ent= 
fpred)enber med)anifd)er ©inftellung berart, ba^ bie ©cbreibmafrtiine 
fid) in einer ber ^orbergrbfte ber aKafcb.menfcb/ceiberm ielt»eil§ ent= 
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fbrecb.enben ^bl^e befinbet, ebenfo befonbere ©txitjle mit einer bem metb- 
Iicr)cn Berber angeba^ten Studentefjne, gu|ftii^en, jtnecEmafeige, bie git* 
ternbe SSeroegung ber ©c^reibmafdjine nid)t iibertragenbe Snttourffial^ 
ter, rid)tige SageSbeliditung unb jroedma^ige auf @d)reibmafc!)inen ein= 
fteltungSfa^ige^Beleud^tungSfbrber uftn. §iir ©djreibmafdjinenarbeit, 
bei ber enttoeber ftanbig ober pufig eine grb^ere 3at)t bon ®urd)fd)Iagen 
geforbert tcirb ober IXmbrude mittel§ 3JletaIIbIatten ober 2RetaHegie= 
rungen fyergeftellt roerben, embfie!)It fid) jur ©djonung ber 50iafd)inen= 
fd)reiberinnen unb jur Srgielung gleidima^ig frciftigen unb Ie§baren 
S)rud§ bie SSermenbung bon ©d)retbmafd)inen mit eleftrifdiem ?ln= 
trieb. gitr bie §erftellung jineifeitiger StuffteHungen, ftatiftifdjer 9iad)* 
roeifungen unb fiir afmlid^e Qtozdz ift bie SSermenbung bon ©d)reib= 
mafd)inen mit breitem 2Bagen, erforberlidienfallg mit befonberer 
93itting= unb 23orftedborrid)tung, jroedma^ig. 5fi3erben bielfad) Sejte mit 
gu abbierenben 3 a ^ en ^^ 2Inroeifung§Iiften, ^fted)nung§att§gitge, 
9lad)roeifungen ufro. gefd)rieben, fo follte man redmenbe ©rfjreib- 
mafd)inen einfadjer Stxt mit 1 — 2 gafjftnerfen berroenben, um fd)on 
mit bem S^ieberfdireiben ber Qafylzn bie 2tbbition§fumme gu geroinnen 
unb bamit ba$ nad}traglid)e Ebbieren ber Qafylm §u bermeiben. 

©§ ift b.ier nid)t ber tylai} iiber ba§ ^itr unb 2Biber ber eingelnen 
tedinifdjen S8erbietfattigung§mbglid)leitenim Seretdje 
ber lommunalen SSerroaltung be§ naljeren fid) au§gulaffen; ob SCbgiel^* 
berfaJjren ober @d)abIonenberfaI)ren git roct^Ien ift ober £t)b.enbruder 
ober ba% djemi'grabljifdje 33erfaf)ren auf ©tein ober 3i n ^ °^ x oa § 
d)emi=bb / otograbb / ifd)e Serfab.ren mittel§ §8elid)tung. geftgu!)alten 
bleibt, bafy lleinere SJerroaltungen unb abgefonberte S)ienftftetten 
grbfjerer SSerroaltungen, benen fiir eilige 2trbeiten eine einfad)e SSer= 
bielfaltigung§mbglid)leit gegeben roerben muf^, bon ber §8erbieI--= 
fdltigung an §anb be§ beratteten ^bgietjberfab.renS mittel§ be§ f)e!to= 
grabf)ifd)en unb 2;onmaffe=35erfat)ren§ abfe^en foHten. SBefenilidj beffer 
ift bie Sermenbung eine§ bauer^aften, im Setriebe billtgeren ®Ia§- 
blattengerdte§. ©ollen au^er ber laufenben SSerbielfdltigung bon ©in= 
labungen gu ©i^ungen, 2age§orbnungen, fleinexen 5Runbfd)retben mit 
geringer Sluflage gur SSerminberung ber ©rudfoften ber Serroaltungen 
aud) einfadje SSorbrude im eigenen 35etriebe fyergeftettt roerben, fo fame 
ba§ ©diablonenberfa^ren mittelS ber ©re^^erbielfdltiger unter 3Ser» 
menbung road)§Iofer ©auermatrigen fiir Heinere SSerioaltungen in S3e= 
trad)t. SBeniger embfe^IenStoert ift bie SSerroenbung ber £i)benbruder 
fiir ben be^brblidjen ©efd)dft§gang, ba ba§> ©e^en unb Slbtegen be§ 
£ejte§ gu biel geit unb red)t geiibte ^rdfte erforbert, unb bie bem in 
Stjben gefe^ten ©djriftfa^ nad^geriifimten 3Sorgiige fiir ben beljbrblidjen 
©d)riftroed)fel o^ne SSelang finb. 2BefentIid) beffer unb fiir ntittlere 
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imb. gxoftexe Skxtoaltungen J)exboxxagenb geeignet ift bag d)emi= 
gxabJ)ifd)e 23exfa))xen be§ ttmbxuden§ mit 2JletaIIbIatten, 3ttetaII* 
legiexungen, ba% bie bexfd)iebenaxtigften Umbxude, jum £eil unter 
SSextoenbung be§ Off fet=$Bexfa))ien§, exmbglicb/t. 2tud) ba§ d)emi=bf)oto= 
gxab))ifd)e 2SexfaI)xen b,at in biefex SBejierjung beac^tltdje SSoxteile auf= 
ptoeifen. S)a§ ^obiexen nad) faufmdnnifdjex SIxt ift au§ beftimmten 
©xiinben fiit SSextoaltungen nid)t toon 93ebeutung, exl)eblicb, tnefjx jebod) 
bas> fogenannte ®uxd)fd)xeibebexfal)xen, iibex ba% nod) befonbex§ 311. 
ftoxed)en fein boixb. 

©te ® i f t i e x = unb ©bxed)abbaxate I)aben fid) int be- 
I)bxblid)en ©efd)dft§gang bi§*)ex nicEjt buxdjgufe^en bexmodjt, fo baf; e§ 
fid) an biefet ©telle eriibrigt, auf biefe 5Bi'txomafd)inen nether ein* 
jugeljen. 

SSon 23ebeutung finb fobann fitx bie 93efd)Ieunigung Be» ©efd)dft§» 
gange§ in 23egug auf 23xiefs@in = unb §1 u § g a n g eine 9teil)e 
bon §8uxomafd)inen, bie fid) al§ gtoedmdfjig unb boxtetlljaft aud) im 
fommunalen ©efd)dft§betxieb berodb^t I)aben; e§ finb bag beftimmte r 
SSxtefbffnex, 3Sxiefbexfd)Iief5mafd)inen, gxanfiexmafcf)inen unb neuex* 
bing§ bie 5Baxfxanfiexung§mafd)inen. 8e|texe befd)Ieunigen unb bex= 
einfadjen ben (Sefd)dft§gang ntd)t nut, fonbexn getodfjxen im itbxigen 
audj eine ex))bJ)te finan^ieUe ©idjexfjeit unb Uebextt>ad)ung§- 
mbglicfjfeit *). 

SBexeilS bei bex SJioxmung bex ^abiexfoxmate ift bon ben 58 it x o = 
m o b e I n bie SRebe getoefen, bie ntit Se^ug auf bie nad)fte'£)enben 2Cu§= 
fiti)xungen beffex ,3toedmbbeI genannt fein ntogen. 

S)ie innexe 2lu§ftattung unfexex SBitxoxdume I)at, feitbent toix neu= 
jettlidje ©d)xeib= unb 9ted)en])ilf§inftxumente, fotoie fonftige $8iixo= 
ntafebinen aud) in unfexen fommunalen 33extoaltung§xdumen benuisen, 
aEmdblid) ein anbexeS ©efid)t exfjalten. @§ toixb , biel meljx 
af§ fritter auf llebexfidjtlidjfeit unb giDedmafjige £id)tbexieihmg SBext 
gelegt; bie 2Ixbeii§gexate felbft, fxitfjex bielfad) nad) $oxm unb @in= 
xidjtung al§ nebenfddjlid) angefel)en, fjaben fid) jux xeinen gbjedmdftig* 
feit getoanbelt. ©in neu§eitlid)ex 93exroaltung§betxieb foltte fxcE) bex 
©tel)bulte ntit juge^oxigen ©xefjftiifjlen unb bent bamit bexbunbenen 
§inauf= unb §exuntexflettexn entdufjexn, ebenfo bex @cf)xeibtifd)e ntit 
Ijofjen Sluffdtjen, bie bie ttebexfid)t itbex ba% SBiixo unb ba& £age§Iicl)t 
toegnefjmen. 9tad) bent 9Kuftex faufmannifd) eingexidjtetex ©efd)d'ft§= 
xdume extoaxtet man b^eute aud) in fommunalen ©ienftxdumen eine 



*) bgl. SC&Ijanblung be§ SJerfaffer§: SBettoenbung be§ 5£oftfretfiemf>Ier§ fiir 
befyotblid)e SBrieffcnbungen ufto. in „®ommunaI= unb ©taat§Bebarf" $lz. 22 
SBeilctge gu 3lx. 29 be§ Spreufe. S8ertoaltung§blatte§ bom 17. 4. 1926. 
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itbexfid)tlid)e, bon febem un^toedntdfjigen Seiloex! fxeie 2lxbeit§ftdd)e. 
©ie 2lu§ftattung bex ©ienftxdume mu| bexaxtig fein, bo$ alle§ gexabe- 
ju jux Oxbnung einlabet unb fdjon babux<i) axbeitSbexmittbexnb toixft. : 
ettoaige Itnoxbnung mufe ob;ne »eitexe§ al§ ftbxenb embfunben toexben. 
S3efonbex§ betod^xt I)aben fid) fitx bie leitenben Seamten bie bxeiten,. 
bon aEem Slufbau fxeielt 21xbeit§fldd)en be§ f ogenannten ©ibfomatem 
©d)xeibtifd)e§ unb fitx ©ddjbeaxbeitex bie gleidien ©d)xeibtifd)e fleinexen 
UmfangeS, fexnex bie ©osiu§fd)xeibtifd)e fitx 2 gegenitbexfitjenbe 5|Sex= 
fonen. Stxbeit§tifd)e, 3lblegefd)xdn!d)en (an ©telle bex friiljeten SHten* 
bode) @d)xdnle bex bexfd)iebenften Sltt toexben mit ^RoMabenbexfdjIufe 
^exgeftellt, nid)t nux be§ einfad)exen SSexfd)Iuffe§ toegen, fonbexn aud) 
bamit bie. bon SBiixogexdt fxeie ©xunbflddje be§ 2Ixbeit§xaume§ nid)t 
buxd) in ib)n t;ineinxdgenbe Sitxen eingeengt unb fiir ben SSexfelji be= 
fdjxdnit toixb. 3Jlit gleid)ex 2lu§ftattung bexfe!>ene 3medmbbel in ©eftalt 
bex §lufbaufd)tdn!e, bex 5Reib;en= obex S)ef)nfd)xdn!e finben immex meljx 
©ingang. $8ei ben ©d)xeibtifd)en fitx bie ©ad)beaxbeitex, — mog(.id)ft 
mit'©xe!)ftu!)Ien fitx fi^enbe, xiditige toxbextjattung — uutexfdjeiben 
mix eine 5lxbeit§mbglid)feit nad) 4 ©eiten: 

58 o x n : bex ©d)xiftroed)feI, aEe§ exxeid)bax. o^ne aufpfteljen unb of)ne 
unnbtige §antiexung, fo ba§ bex 3txbeit§flu^ nid)t geftbxt unb 
geb^emmt roixb, alfo otjne Untexbxed)ung exfolgen fann. 
«inl§ unb xedjts feittodxt§: g. %. auf fogenannten am 
©d)xeibtifd) angebxadjten ©djtoingttfdjen: ©d)reibmafd)ine f 
9ted)enmafd)ine f ^axtei. 
iR ii d to a x t § : 9kgiftxatux, gxo^exe ^axteien ufto. 

9II§ befonbex§ §toedmdfeig tjaben fid) bie 3^eit)en= obex ®el)n* 
fd)xdnle fitx bie Slltenberroaltungen extoiefen, bie je nad) bex toad)fenben 
imb toed)feInben ©xbfee bex Slegiftxatux angelegt unb extoeitext roexben 
fonnen, fid) aud) in einfadiftex SBeife ben Sitxen unb genftexn t 
in ben 2BanbfIdd)en anbaffen. Qn gteidjex 2Beife b^aben fid) S)eb,n= 
fdjxdnle unb Slufbaubulte fiix ^axteien betodb;it, toobei aud) auf bie 
Sxogbulte Ijingetoieferi fei. 21I§ @d)xeibmafd)inentifd)e embfe!)Ien fid) 
au§ ben fdjon fxitfjex genannten ©xitnben bie 9Sexfen!tifd)e, bie bex 
5SRafd)inenfd)xeibexin eine 2txbeit§fldd)e bieten, otjne ba% ein befon= 
bexex SIxbeitStifd) fiix f)anbfd)xiftlid)e Slxbeiten exfoxbexlid) toirb, fo ba% 
bie SSextoenbung bexaxtigex ®eb^nfd)xdnle unb aSexfenftifd)e xaum= 
exfbaxenb, bie gleidjjeitige. SBexroenbung bex ©Ieitmed)ani! fitx bie 
3itge unb ©d)ublaben fxdfteexftoaxenb toixlt. giix 5Reuanfd)affungen 
bon SSitxombbeln fei baxauf tjingetoiefen, bafe eg fid) embfieb,It, Qvoed* 
mbbel mit befenfxeiem llntexgeftell p bextoenben, ba bie fot§ §um Robert 
reidienben ©efadie ob)ne!)in toegen ©taubbexfdjmu^ung !aum^ benu^t 
toexben unb eine f)t)gienifd) eintoanbfxeie S^einigung bex 58obenfIad)e bet= 
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ijtnbern. $iir bte bi§I)er ftarf bernad)Idffigten Panregiftraturen ber 
ted)nifd)en StetiftftcHctt bieten (id) burd) bte ben neugeitlidjen Stnforbe* 
rungen entfbredjenben geidjnungsifdirdnfe unter 33ertoenbung be§ 9tet= 
I)en= unb ©e^nfdjranfftjftemS jtoedmdfsige llnterbringung§mbglid)= 
feiten, burd) bte ba§ Spiamttaterial, parallel obex fenfredjt pr SSattb, 
ijdngenb aufbetoab,rt toirb. 

SSertn in biefem gufammenljang and) toon Hetneren Singen bte 
9tebe fein barf, fo todren nod) bte Uebertoeifung bon einfadjen 5 to e d = 
mdfjigen^eftgerdten fitr bie bitromdftige £eftung laufenber, 
ittdji ab gefd)Ioffener SSerljanblungen, bte Uebertoeifung bon ^atoier* 
lodjern in genitgenber Qai)l an bie @ad)bearbeiter fitr 3tegiftratur= 
gtoede ju ertodljnen, ebenfo bte Sertoenbung ber ^apierballen* 
b r e f f e 5 u r ©atnntlung unb SSertoertung b e § 21 b = 
I a 1 1 b a b t e r § , urn unorbent!id)e§ Slufbetoaljren ber 2IbfaEba)rier= 
tnengen unb geuerSgefafir gu bermeiben. 3>te SSertoenbung ber 0aj)ier= 
lodjer fiiE)TC± un§ ju einem befonberS toid)tigen §Ibfd)nitt be§ !otnntu= 
ttaten ©efd)dft§betxiebe§, ndmlid) jmm ^Regiftraturtoefen. 

SJBenn man babon au§ge£)t, bafj ba§ tnnere ©tiftem etner 
^Regiftratur bte gufatttge Stufetnanberfotge ber etngefjenben unb ent= 
fte^enben @d)riftftitde in eine beftimmte Orbnung bringen foil, jo 
totrb man bon einer jtoedmdfjig eingeriditeten 9kgiftratur berlangen 
mitffen, ba$ alle§ in einfad)fter gorm gefammett unb auf fdjnefffte 
SBeife gefunben toerben lann. ®ie dufjeren SJierrmale ber 
iRegiftratux finb: 

1. bte f e ft e ^abenljeftung mit Ijorijontaler Sl&Iage ber Slftenftitde, 

2. bie I f e Stufbetoaljrung in 9Kabben in $orm ber faufmdratifdjen 
©teilregiftraturen (^iiden nad) unten, 9Kabbe Ijinter Sftajpbe 
fiefjenb), 

* 3. bie burd) 2od)ung [ § b a r e §lufbetoaljrung ber ©cfiriftft'ude mit 

bibtiottjefarifdjer Slblage ber Sllten. 

@§ bebitrfte I)eute eigentlidj leiner 33egritnbung meljr, toarum bie 
erftgenannte, fefte gabenljefiung mit Ijorijontaler Slblage beraltet unb 
unstoedmdfeig ift. @ie nimmt biel p biel 9faum ein, ift im ©udjen ber 
Slften §u umftdnblidj unb toirb burd) bie SSertoenbung ber immer toieber 
ah' ober einreifeenben Stftenfdjtodnje nid)t geneljnter. Stud) bte 
^toeite Slrt ber Stftenabftellung, bie lofe bexttfale §lufbetoa&,rung ber 
faitfmannifdjen ©teilregiftratur, h,at fid) im beljbrblidjen ®efd)dft§* 
gang, abgefel)en bon einem £eil fitbbeutfdjer SSeijbrben, nid)t burd)ju= 
fe^en bermodit, ebenfo toenig bie neuerbtng§ bielfad) angebriefenen 
©tjfteme ber §dngelagerung ber 2llten. SlnberS berb.dlt e£ fid) mit ber 
unter 3. genannten bibKot^efarifcb.en Slblage, bk le^tjjin in 
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fteigenbem Umfange fid) burd)fei}t, ba i!>re SSor^itge in ber neuen gorm 
ib,rer 3Jied)anii unb organifafortfdjen ^u^geftahung mei)t unb tneljr 
anerfannt toerben. ®te fritijeren, aufredjt ftc^enbcn 2Rapben alteren 
©t)ftem§ finb burd) neue 2«tenmabben mit toefentlid) berbefferter 50ic» 
d)ani! itberijolt, bie un§ ^eute geftatten, ben $nb,alt bud)mafetg bon SRanb 
5U ;Ranb ju lefen, ©djriftftude o!>ne @d)toierigleiten etnjureib.ert ober ju 
entnel^men, itadjji^eften ufto. @ie ermoglidjen ferner, ben entfteb,enben 
@d)rifttoed)fel enttoeber in albl)abetifd)er Orbnung in ©ammetmapben 
aufjune!)men ober il)n gleid) in llnterorbnern jufammenjufaffen unb in 
©ammelmabben ju bereinigen, ober berett§ umfangreid) getoorbenen 
<Sdirifttoed)feI in ®tgen=9Jiabpcn ber berfd)iebenften ftiidenbreite je 
nad) toadjfenbem ober toedjfelnbem @rforberni§. ^ft fo iiber 
ba§ aieufeere ber 5Regiftratut ba% 9iottoenbigfte gefagt, jo baxf bod) nid)t 
unterlaffen toerben, iiber bie g it I) r u n g b e r fR e g t ft r a t u x felbft 
einige SSorte ergdn^enb fjinsuaufitgen. ©§ toirb b,eute tooty allgemem 
aud) im 33ereid)e ber lommunalen SSertoaftungen al§ 3-atreffenb aner= 
lannt, bie fritb,ere 3entralregiftratux gu befeitigen. ®a§ Qxd neujett^ 
lidjex SRegiftxaturfub.rung liegt in entgegengefe^tex SRid)tung. 3Rag 
aud) bie ^toedmdftigfeit xegiftxaturlofen 2lrbeiten§ nod) bieffad) um= 
ftritten fein; ob @ad)bearbeitexregiftratux, ob ®ienftftellen= obex 216= 
teilungSregiftxatur ba§, 9^id)tige ift. 2«§ jtoeifelSfxet biixfte abtx anex= 
fannt toerben, ba% ba§ xegiftxaiurlofe Slrbeiten be§ ©ad)beaxbettex§ 
iiberall ba, too fd)arf abgegremte 2trbeit.§gebiete borfjanben finb, aB 
Stoedmdfeig unb unbebenflid) exbrobt ift. Sag ift bex gall bd alien 
5pexfonaIalten=5Regiftraturen, ben aBo^Ifa^xtSamtS^ 33ormunbfd)afts= 
unb gitrforgeaften, ^entenalten ber 33erftd)exung§dmter ufto. §ter 
hat fid) aud) in grofeen unb grofeten SSertoaltungen bie Uebertoeifung 
ber Jftegiftratur an ben ©ad)bearbeiter al§ gtoedmdfeig ertoiefen. 3Inber& 
mag bei mandjen bie $rage nod) liegen fitr 2Ixbeit§gebtete„ bei benen 
me^xexe ^efexenten unb @ad)beaxbeiter laufenb auf bie gleidjen Slften 
angetoiefen finb. SBenn aud) fitr biefe 2lrbeit§gebtete felbft in grofeen 
58ertoaltungen bereit§ baZ regiftraturlofe Slrbeiten burd) Uebertoeifung 
ber 9tegiftrarurgefd)dfte an ben @ad)bearbetter_ebenfalt§ fid) al§ jtoed- 
mdfeig ertoiefen b,at, fo mogett ^e^orben, bie in biefer 25esiel)ung ju= 
rudb.altenber borjugefien geneigt finb, fitr biefe§ 2Irbeit§gebiet nod) bie 
©ienftfteEen= ober 2tbteilung§regiftratur beibeb.alten in ber felbftbex= ( 
ftdnblid)en 2Sorau§fe^ung, bafe biefe 2trt ber gftegiftxatur rdumltd) m | 
engfter SSerbinbung mit ben juge^brigen @ad)beaxbeitern fteb,t. Sluf 
alle gdEe follte man aud) i)ier bie 2lbteilung§regiftratur getoiffermaBen 
aU eine Sorbereitung unb einen llebergang jur regiftraturlofen SItbett ]. 
betradjten, toenn man le^tere erft nad) unb nad) etngumb,ren j 
beabfid)tigt. 
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©me notroenbige 33orau§fei3ung fiir bie Umftellung bet 5Regtfttatur 
bon ber genttaltegiftratur ouf bie §tbteilung§= unb @ad)bearbeiter= 
tegiftratut ift audi) fiir fommunale SSerroaltungen bie Stufftellung eine§ 
fbftemaiifdjen 2lftenblane§, unb jroar bie§mal au§ getoiffen ,3roe<i= 
mdfjigfeitSgriinben nid)t in flartei=, fonbern in §eftform, ©iefer fi)fte= 
matifdje 21ftenblan Id|t fid) aufbauen entroeber lebiglid) naa) ©ad)= 
gebieten auf ©runb ber ©efd)dft§einteilung ober gtoeiten§ auf gleidjer 
©runblage nad) befabifdjem ©tjftem mit ber SSerroenbung 10 berfd)te» 
bener flennfarben. ©§ .ift Ijier roieber nid)t ber 5)3Ia^, bie ©injelfieitett 
dne§ foldjen befabifdjen 21ftenblane§ be§ ISngeren ju erortern. ©ie 
SJorteile eine§ foldjen $Iane§ fbred)en fiir ben, ber ftd) in ba§ SSefen 
t>e§ befabifdjen 3tftenblane§ Ijineingebadjt Ijat, fiir fid) felbft. 

©ine neujeitlidje Slegiftratureinridjtung erforbert at§ §ilf§mittel 
aud) bie SSerroenbung groedmdfiig angelegter 2lften=©ntnab,metafeln, 
fo bafj man beim @ud)en eine§ StftenftiideS in jebem gall entroeber bie 
§(lien felbft ober bie ©ntnaljmetafel mit ber Slngabe ber jettigen 2Iuf= 
beroaljrungSftelle be§ 2lftenftiide§ erljalt. Stud) bei ©ammelmabben mit 
med)anifd)en Hnterorbnetn ftrirb jroedmafjig eine foldje 9Iftenent= 
naljmetafel in bie ©ammetmabbe eingefiigt, urn ben gleidjen SSorteil 
fiir ©ammelmabben gu fidjern. Db nod) ^nljaltSbergeicfiniffe al§ 
1. SSIatt ber SCften ju fiiljren ftnb, mag brtlid) entfdjieben roerben. £?n 
ber ^Regel roirb in lommunalen SSertoaltungen ein fo!dje§ ^nljaltSbet* 
geid)ni§ t)eute aU iiberfliiffig bejeidjnet roerben lonnen, roa§ nid)t 
auSfdjIiefjt, baZ fiir befonber§ roid)tige SCften bie giiljrung etne§ foldjen 
IBer^eidjntffeS ba§ groedmdfjigere ift. 

©ie fritter mit ber E^egiftratur ungertrennlidj berbunbene 
gitljtungetneSSagebucijeS eriibrigt fid) bei ben 21btetlung§= 
unb @ad)bearbeiter=9regiftraturen aud) in ber flommunalberroaltung, 
foie bie ©rfatjrung grbferer SSerroaltungen gejeigt Ijat. $rgenb toe ^ e 
9(engftlidjfeit ift in biefer SBejiefjung nidjt am $Ia^e. Sagebudjlofe 
$ufc>rung ber 5Regiftraturgefd)dfte unb 16§bare Slufberoatjrung be§ 
@djriftgut§ burd) Sodjung mittel§ ber 9fted)anif ber neujeittidjen 
SHtenmatoben erleidjtert bie SSernidjtung ober 33efeitigung ber ©d)rift* 
ftitde ebenfo roenig, roie bie friiljere gulitung be§ !Eagebud)e§ unb bie 
gabenljeftung ber Sllten gleid)e§ bert;inbert ^at. Sa§ Sagebud) fagt 
aud) nur, rao ba§ @tud fein lann, nid)t aber, too e§ tatfddjlid) ift. S)a§ 
gleidje -!ann ber ©ad)bearbeiter bei normalem Sauf be§ @tiide§ ob,ne 
©intragung angeben; foineit e^ im ©in^elfaHe eineu anberen SBeg 
ttimmt, geniigt fiirgefte ©intragung burd) ein ©tidjtnort im SSodjen* 
falenber ober in einem a^nliilen §ilf§mittel. ©in b,erborragenbe§ 
•3Jier!maI unb gleidijeitig einen taefentlidjen SSorteil fteUt bie gleid)= 
Cautenbe ' 23e§eid)nung ber ©efd>aft§= unb Slltenjeidjen bei bem neuen 
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SBerfabten bar. ^ebe§ @d)riftftiicf b,at alfo con toorn^erem bte 33e* 
seidmung, bie feiner fpdtere Slftenablage entfprtd)t-)- 

©§ bleibt nod) auf bie % e r m i n ! a I e n b e r etnjuge^en.. Ste 

^erminfalenber in Siften- ober §8ud)form b.aben ben tftafyetl, m m> 

Mae ber baufig bor!ommenben Slenberungen burd) Sermmberlegimoen 

oberStufbebung befteb^enberSermine fd)on nad) !ur 5 er3ett emeftorenbe 

Unuberfid)tlid)feit ber ©intragungen eintritt. ®ie SBertoettbung toon 

feftgebunbenen Serminfalenbern erforbert better bte befannten Slu§= 

mac eine fid) m iebem Sermin trieberfplenbe, baZ ©^retbtncrf unb 

ben kftenin!)alt berme£.renbe, an fid) iiberflitffige Hrbeit. ©refer JRadj* 

tett roirb bermieben burd) SSerroenbung einer Sermmfartet , bte _ e§ 

oeftattet, bei einer Serminberlegung burd) 2Ibanberung be§ AcrttttitS 

unb ©tnfteEung an neuer ©telle in einfadjfter gorm bte Aermtnlartet 

M beriAtigen, bei Slufb.ebung ber betreffenben Sermtne burd) ®ttt« 

rtabme ber betr. Start* bie ^artei ju berid)tigen ober g. %. neue Sermtn- 

farten ctnjufugcn ufro. 5Rod) - 5 roedmafeiger roirb e§ fetn, bte ^mm* 

fartei bei ber erften Mintage bobbelt anpferttgen, bamtt etne <jtarte 

bei bem bie flatter berroattenben SBeamtcn bleiben !ann, ber bann burd) 

3kiterauffefeen bie fdEigen, nod) nid)t erlebigten Sermtne uberroad)t, 

roabrenb bte 2. flarte 3 um @ad)bearbeiter geb,t unb tec^tjetttg bor bem 

Sermin mit bem ©rlebigung§bermer! auf ber Sftudfcttc gur Aermtn= 

lartei juritdfeb.ren mufe. Sefonbere Sluijuge, roomogltd) mtt ent^ 

fbredienber Siiroberfiigung, fallen alS itberflufftg fort. 

©ie Serminfartei fiib.rt un§ §u ber ^erroenbung ber 
fl a r t e i e n iiberb.aupt. ®te flarteien ge!)oren ju benfentgen neuen 
©inrid)tungen, bie fid) am beften eingefiifc.rt fiaben, ba bte fficmttmS 
ibrer SSorteile gegeniiber ben feften Siften unb 33itd)ern fd)on mejr alS 
anbere biirotecbnifdje 5Reuerungen SICgemeingut geroorbeu tft. ©amtt 
mfammen b,angt aber bie rid)tigeS8erroenbung ber Unterfd)etbung§merf= 
male ber flarteien unb bie bamit gegebene 23eretnfad)ung unb 58efd)Ieu= 
niaung ber flarteiarbeiten. Son ber lXnterfd)eibung ber flatten burd) 
ftarbert, bon ibrer flennjetd^nung burd) flerbung, urn etn trrtumltd)e§ 
©etftetten bet flatten 3 u berb.tnbetn, bon ber Slnbrtngung bet Setften 
am oberen iRanb mit ©atum= ober 3Jtonat§< ober 2Hbfi,abet^ngabe 
mm Sluffe^en bon 9^eitern, bon ber 3Serroenbung bon flattenbor= 

■ *v Beral a) ©emeinfame ®eid)aft§orbn : ung ber 9ietd)§minifterien SIHg 
ieil BeraW efem ^ m SReie^8mintftei turn ■. beS ^ Stmern, ffierfm. J 926, ®ru* 
unb ®rtla i bet SRei^bruaerei, b) 9tanb.fd)mtat,be§ ,3l«*8m.mftex8 be§ 
Knitetti an bie-SRet^eminiftet;uBct- Jtegiltraturmefen" bom 10 11.1926 (ber= 
Sfficbt im ffleamten^a^tbud), ©eft 1 ©eite 48 ff.'-, c) 2Ibf,anblun B : SWrntgewtl. 
ffltor ®"ffl«o)i: Jeformierter »iir D Irati§mu§» in 5Jr. 282 ber-*offt T <$«t 
Seitung uom 25. 11. 1926. . . .. : . 
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fpritngen roirb immer nod) bid ju roenig ©ebraud) gemadjt. ©e§* 
gleidjen roirb bielfad) eine auSreidjenbe Unterteilung ber ^arteifarten 
nad) bent 1., 2., 3. unb folgenben 33ud)ftaben unter SSerroenbung ber 
fogenannten S)el)n=§nbt)abete unterlaffen. (£§ ift f)ier ntd)t angebrad)t, 
iiber bie ©id)tfarteien unb il)re 2fterfmale unb 33erroenbung§fdf)igfeiten 
fid) be§ ndl)eren au8§utaffen. ®ie SBerroenbung bon ©id)t= ober 
©djubbenfarteien tft nad) beftimmten, [I)ier nid)t ndt)er au<seinanber= 
gufe^enben] ©efid)t§bunften forgfdltig nad) itjrer organtfatorifdien 
gtoedmdfjigfeit unb nad) ber finan^tellcn ©eite ju britfen. 23efonber§ 
roid)tig ift fiir bie giiljnmg alter tarteien bte ein^eitltdje SIbftellung 
ber Garten nad) bent SStltoljabet unter gugrunbelegung oer bom 2Iu§= 
fd)ufj fiir toirtfd)aftlid)e SSerroaltung betm Jteid^furatortum fitr 3Birt= 
fd)aftlid)fett t)erau§gegebenen ©mI)eit§==2DB(£=9tegeftt *), bie unbebingt 
in ber §anb f e b e § j|arteibearbeiter§ fein miiffen. . 

Sefonbere^ebeutung berbient in biefent„3ufammenr)ange 
bie <£inrid)tung bon 2Bab>$arteien, bie Ijeute bet unferem bemofratifd)- 
barlamentarifd)en ©i)ftem unb ber baburd) gegebenen 9ftogIid)feit ber 
bfter unb fdmeHer aufeinanberfolgenben 9JeuroaI)len als ©rfats ber 
SBafc-IIiften notroenbig erfd)einen. Qux SSermeibung ber bielen get)Ier= 
quellen unb ber gefteigerten §erftetIung§foften bei itberftiirjter 2luf* 
ftellung ber SBatjHtften bebarf e§ Ijeute befonberer ©inrtdjtungen, roie 
fie un§ bie berodfjrteften 2Bafc)Barteifr)fteme bieten. 2Iuf geroiffe, abet 
roidjtige tedjntfdje ©injeffjeiten fann Ijier nid)t ndtjer eingegangen 
roerben. $t)re tedjnifd) ridjtige 2Mage unb $erroenbung fteHt nid)t 
nur eine bebeutunggbolle 9*ationaIifierung§maf3nat)me fiir bie $ommu= 
nalberroaltung bar, fonbern bietet aud) gleidj^eitig ein ftarle§ 93e- 
ruI)igung§moment fiir bie §J$arteien unb SMBJer bei gefbannten inner* 
politifdjen SSertjattniffen. 

®ie ertodljnten, ben ^arteien nactjgerittjmten SSorjiige gelten in - 
gleid)er SBeife aud) fiir biz fogenannten 2 . o f e n = 58 I a 1 1 = 23 it d) c r 
(aud) 2>auer* ober £ofe=®ontenbitd)er genannt). Severe Ijaben be§|alb 
injroifdjen, roenn aud) ntdjt in bem Umfange ber ^arteien, auf tfjrem 
befdjranlteren 33erroenbung§gebiet meljt unb mef)x in ben $affen unb 
33itro§ ber ^ommunalberroaltungen gingang gefunben. ®ie 9lad)teile 
ber feften JBitdjer, 

1. bie gortfe^ung bollbefdjriebener ©eiten eine§ $onto§ ober ettteS 
beftimmten 33udjfiaben§ unter Stbroeidmng bon ber albtjabetifdjen 
9teib>nfoIge auf nidjt bafitr borgefeljene Slatifeiten iibertragen ju 
miiffen mit bem bamit berbunbenen laftigen u. auf^altenben @ud)en 



*) SBeul^.aSerlag @. m. 6. £., ^Berlin ©SB 19. 
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2. erlebigte ^onten, beraltete ©intragungen notmenbigerroeife fitr bte 
ganje Seben§bauer be§ 58ud)e§ mitfd)Iebpen git miiffen, 

3. bet 2tbfd)Iufjarbeiten am feften 23ud) immer nur eine 5perfon be^ 
fd)afttgen ju fbnnen, 

ftnb eben in ber 5|Srar,i§ metjr unb mel)r erfannt. ©ie ioerben alle burd) 
bie Sofen=58tatt'39ttd}er, roeld^e beliebtg biele neue SSIdtter jur ©rroeite- 
rung be§ ^onto§ unter 2(ufred)ter^altung petnltd)fter alpb^abetifcb,er 
Orbnung einfitgen, erlebigte $onten unb beraltete ©intragungen r)er« 
au§neb,men taff en, befeitigt *) ®er toefentlid)fte 3Sorpg aber ber Sofen» 
35Iatt=S5itd)er ift bie bamit gegebene 3JiogIid)feit, bie einjelnett flatter 
btefer 35itd)er burd) §anb ober 2ftafd)ine int S) u r d) » 
fdjteibcbexfa^r-enju befdjreiben, alfo bie 33ud)fit^xung in SSer- 
oinbung mit neujeitlid)en §8ud)fitf)rung§arten ju bringen. ©te ma» 
fdjineCe 33efd>reibung ber einjelnen flatter be§ 8ofe=^onten=i8ud}e§ 
geftattet unter 3uri)ilfena))me be§ 93iHing» unb ,58orftecfberfaI)ren§ ber 
red)nenben @d)retbmafd)inen neben ber fd)nelleren ^ieberfctirift be§ 
£er,te§ unb ber Qafyim gleidjgeitig bie felbftdtige Slbbition, g. g. @ub= 
traftion unb ©albierung, ferner im 2Bege be§ ®urd)fd)Iage§ bie £>er= 
ftellung einer 3roeit=, ®ritt= ober 2?iertburd)fd)rift. Slufjer biefer SBer- 
einfad)ung ber §erftellung faUt infolge ber gtoangSIdufig erfolgenben 
Uebereinftimmung be§ £ejte§, ber Qafyten unb be§ 9^edmuttg§ergeb= 
niffe§ bei alien fo!d)er Strt auSgefit^rten 5lrbeiten ba§ biel Qdt unb 
^rafte erforbernbe SSergletdjen fort. @rft auf biefe SOSeife roirb ber 
mit ber iRationatifierung erftrebte ^od)ftc h)irtfd)aftlid)e SJht^grab er= 
reid)t. ©o!d)e 8ofe=33Iatt'35itcfier finben in ber ^ommunalbertoaltung 
b.eute mit Gcrfolg SSerroenbung Bei ber 33eranlagung beftimmter ©e= 
bitb^ren fitr ©trafjenreinigung, ' 50iuIIabfuI)r, ©ntrodfferung, ber @d)ttl> 
gelber, bet ben llnterlagen fitr 2Bertproad)§fteuer ufro. ©oroeit e§ fid) 
uamlid) urn gelbtoerte llnterlagen b^anbelt, embfebjen fid) bie r)inftd)t* 
ltd) il)ren ^n|alt§ beffer ju fid)ernben Sofen-53Iatt=93iid)er metir al§ bie 
^arteien. ©benfo ift ib,re SSerroenbung in befonbexem 3Kafje nitMid) 
fitr bie S5ud)r)altung§aufgaben ber SBotjIfa^rtgamter in ©ad)en ber 
Softenerftattung burd) bie gitrforgeberodnbe, 2£ieberein§ieliung ber 
Soften bet Slnftalt§be^anblung ufro. S)a§ ©letdje gilt fiir bie ^Sfanb= 
bitdjer ber Seifj^dufer. %ux biejenigen fleineren unb mittleren S3er= 
loaltungen, bie ber Soften ober be§ geringen llmfanges ber Strbeit 
roegen bon bem mafdjinellen 25urd)fd)reibeberfa£)ren feinen ^Sebraud) 



*) bgl. 83rofcE)ik:e i>e§ 58erfaffer§ .©ie SBertoenbung ber SDfe»S3Iattet 
(£oje=^bnten)=58ud)er im ®ienfte ber SBeljorben." (SBerlag: Slug. <Bd)mibbxiarm, 
SBarmen). 

Siitoctfocm in einjelnen 33ertoQ[fungen. 5 
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madden forinen, lommt ba$ ©urdjfdjreibeberfaljxen fi u x d) 
§ a n b ber gleicEjen SSorgiigc toegen ebenfalfe in $xage. 

©erabe bas ©uxdifdjreibeberfa^ren, befannt fdjon fett 

langem buxd) bie SSextoenbung be§ $o!jIebabier§, ift im beljorbltdjen 

©efrfidftSgang ber l^ommunalbertoaltung feE>r mit Unrest ftarf bex= 

nadjlaffigt tooxben. @§ Idfjt fid) fopfagen in alien ©tenftjtoeigen in 

biel gxofjerem llmfange, al§ in ber fftcgcl babon ©ebraud) gemad)t hrirb, 

bextoenben. @d)on bet ber SInfertigung ber 9teinfd)riften beginnt feine 

33ertoenbung§mogIid)feit. @§ ift jum iSeifbtel ei ne alie , in ber praxis 

aber bister nur feljr befdjxdnft bextoixfltdjte ^brberung, mit bent @nt= 

tourf gugleic^) bie Sftemfdjrtff ber l^erau§gel^enSlrr©erttf)te, SSerfiigungen 

unb ©djreiben Ijerjuftellen. Sroijbem gefd)iefjt ba§ fefjr toenig, toeil 

man toegen ber eitoaigen Slenberungen be§ @nttourf§ babon abfeljen ju 

mitffen glaubt. (Sine ©egenitberftellung ber Soften be§ bei gleid^eitiger 

£>exftellung ber Steinfdjxiften ettoa unnbtig bexbxaudjten 5)3abiex§ unb 

ber nadjljeiigen befonberen Stnfertigung ber 9tetnfd)riften §etgt aber, 

bajj, felbft toenn bon jeljn gteic^getiig Ijergeftellten Sfteinfdjriften neun 

in ben 5patoierlorb toanbern mitfsten, e§ ficfi intmer nod) lolrat, nur bie 

3'eljnte §u bertoenben, ba ber anteilige Sktxag be§ ©eb,alt§ ber 3Jla= 

fd)inenfd)ieibexin fitr bie jebeSmal neu an^ufertigenbe IReinfdjrift 3eijtt= 

bi§ jtoolfmal Ijofjer ift, al§ ber fixr 5{5abier au§§ugebenbe Stetxag. 9fttt 

anbexen SBoxten, an papier toirb forgfdltig gefpart, an Sperfonalfoften 

aber babei ba§ gefjnfadje berfd)toenbet. S)ie ^olgerung mufs alfo im 

©inne einer Jtationalifierung be§ 23etxiebe§ biz fein, bafj in ber D^egel 

bie SReinfdjrtften mit bem ^on^etot Iiexsufteften finb, felbft toenn, toa§ 

in bex 5)3xari§ felbftbexftdnblid) mtfjt ptrtfft, ein exljebltdjex £eil bex 

SRetnfdjrtften in ben ^3abiexforb toanbern mitfjte. Satfadjlidj toirb in 

ber 3ftet)rl)eit ber ^dlle eine gexinge SBeridjtigung, toenn itberljaubt 

erforbexlidj, geniigen, unb nux in toenigen fallen eine neue Sfteinfdirift 

nottoenbig fein. S)e§ fexnexen mitfjte bon boxnfjexein gxttnbfdtjlidi, 

melix al§ f either gefdjeljen, barauf geadjtet toerben, bafj aile SBorbrucfe 

in ilongebt unb ^einfdjrift aufeinanber fitr ba$ 2)urd)fd)reibeberfal)ien 

abgeftimmt toexben, bafs aujjexbem aHe Slugjuge, SRedjnungen ufto.. bie 

auf ©xunb einex exften Stteberfdjrtft gematfit toerben, gleid^eitig im 

SBege be§ 3)urd)fd)reiben§ Ijergefiellt toerben toie e§ bei ber £<nbuftrie, 

bei 5ganfen ufto. bereitS in biel gro^erem 9Ka^ftabe geftfjiefit. .pier liegt 

eine bei Bebeutung§boItften, bi§b,er aber biel su toenig au^genu^ten 

SIRoglic^feiten ber ^erminbexung be§ fo biel beffagten Seb.orbenfa^xeib^ 

toexfe. 50lan toirb auf biefem ©ebiet aber nur bann braftifcb, toeitex= 

fommen, toenn bie STJtfarbctt gexabe bexfenigen ^rafte getoonnen toixb, 

bie biefe §Ixbeiten au§fitb,ren. ®a§ ift in erfter Stnte ba§ fteer ber ©acb= 

bearbeiter unb SRafd^tnenfd^retbertnnen. @ie fitr biefe Stufgaben buret) 



'f munblid)e Sefbxec^ungen §u intexeffieren, ferner toie e§ bie f)tefige 

f Sextoaltung mit beftem ©xfolge getan b,at, buxd) 5pxei§au§fdiX2ibert fitr 

1 bte.®urcb / fu& / rung biefer ^ybee §u getoinnen, mu| bie befonbexe Stufgabe 

| jcbe§ 3SextoaItung§=Oxganifatox§ fein. $m ^ftaljmen biefe§ SluffafeeS 

' Ictfet fid) bie gexabe^u in bie §unbexte geb^enbe Qai)l folcfjex SSerein= 

C fad)ung§mbglic£)feiten nicfi,t be§ ndiiexen auffiUjren. 

Ueber biefe getoiffexma^en einfadjexe S3extoenbung be§ S)uxd]« 
a fd)xeibebexfab,xen§ |inau§ gibt e§ ahtx %. S3, auf b?.m ©ebiete be§ 8o§n= 

<1 unb ©eb^altSberedmungStoefenS, ber manuellen ^udifitljxung ufto. 

| roeitexe buxotecijnifc^e SluSgeftaHungSmbglic^feitenbeS 

'.i ® u r d) f d) r e i b e b e r f a b, r e n § , bie aud) bex Slntoenbung in ber 

fommunalen SSertoattung toert finb. 2)ie SSorteile be§ ®urd)fd)xeibe= 
7 bexfat)xen§ liegen eben in ber gleid)§eitigen S3ertoenbung meb.rerer 

gleid}er ober aud) berfd)iebener SSorbrude fitr benfelben ©efd)aft§= 
borfall in etttem §lrbeit§gang unb ber babuxd) Ijexbeige^ 
fit!)xten SSereinfadmng, 93efd)teunigung, S3erbiIIigung unb Ueberein» 
ftimmung bex 2Ixbeit. Sluf bem ©ebiete bex ©eljalts>= unb Sob^ns 
bexedjnung ift fitr fleinexe 58ertoaltungen befonbex§ bead}ten§toext ia& 
bei bex Seutfdjen 3leid)§boft eingefitfjxte Serfatjren bex SoI)nbexed)nung 
mittelS be§ manuellen ®uxd)fd)xeibebeifa^xen§ unb eine§ befonbexen 
©d)xeibbxette§ *), toobei nidjt nur bie ©eb,alt§= obex Sofmliften felbft, 
fonbexn aud) in bex Suidjfifjiift bie ^affenantoeifung unb bie gleid)= 
geitige 83efd)xiftung be§ 5perfonaIbIatte§ unb g. $. be§ SofmbeutelS obex 
«©txeifen§ moglid} ift. 2luf bem ©ebiete bex manuellen mobernen 
55ucb,fitb,xung untex SSextoenbung be§ Sofe=58Iatt=@^ftem§ unb be§ 
®urd)fdireibeberfaB,ren§ fommen metjr unb me^r aud) in ber fommu* 
na'len ^affenfit^rung ©t)fteme in §lufnal)me, bie im faufmdnnifdjen 
SBetriebe fd)on fett langerem erfolgxeid) angetoenbet tourben. 2ln bie 
<BMk bex biSljer gebrdud)Iicb,en liebextragungSbudj^altung alter 5Ixt 
mit itixem jeitraubenben unb bieie ^efjlerquellen entljaltenben SSex= 
faljxen txitt immex mefjx untex 35extoenbung befonbex§ fonftruierter 
einfadjer S)urd)fd)xeibef3latten ba§ ©uxdifdjxeibebexfaljxen neuexex 2lrt 
mit feinen bereitS genannten SSorjitgen. ®§ finb ba.% bie fogenannten 
©urdjfdtxeibe^SSud^fu^xungSaxten be§ ^inj^tjftem^ 
(®uxd)fc6,xift bom ^udjblatt auf ^ontenfaxten) unb be§ Jiuf'Sb^ftemS 
(umgefefjrt: ®urd)fd)reiben eine§ bitnnen S;ontenbIatte§ auf ©runb» 
bud)ung§bldtter). 83efonbex§ bemexlen§toexte ©rjfieme ber erften 2trt 
finb bie ^ud)fit^rung§arten nadj /^ing", „95raune" unb /^ortfd^xitt", 
bex jtoeiten ©xubtoe: „9 ; tuf // , „®efinitib" unb „2xtrjIoii£." Setbe S-trten 

*) bgl. Stbfianblung: gSoftrat ©ii)netber in $eft .3/11. 1926 ber pftjd|otecE)= 
niftfien Settfd^rift: „SJereinfacE)te SoJinBeredinurig bei ber Seuffdtien 9?eidj§i>bft" 
(SSerlag: 2Kiind^e-n). 
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laffett fic£) aud) beitn Sotmtoefen bextoenben. SScgiiglic^ biefex befonbexS 
totcfjtigen gxage fei in biefetn gufammenfyange aufmexffam gemad)t auf 
folgenbe aSexbffentltdmngen: 

1. „2ftobexne 23udp6,xung unb JbntxoUe in ©baxfajfen, 33anfbe* 
txieben unb ©enoffenfdjaften" bon ©baxfaffenbixef'tox gieglex, 
Berlin = ©djonebexg. 23exlag: gxanj S3aMen, Berlin SB 9, 
Sinfftxafee 16. 

2. Slbfjanblung: „®efinitib=$ontxoIIbud)f)aItung" bon Si. 2L ©xbfd), 
S3exlin (bexdffenilidjt in §eft 23/24 bex „£>xganijation" bom 
2>esembei 1926). 

3. „£at)Ioxiftexte 33ef)bxbenbud)f)altung" bon ©tabtfaffenmfbeftox 
gidext. SSexIag: gxanj 23at)Ien, 33exlin 3E 9, Sintftxafte 16. 

4. „®xfotge bex £anbbuxc£;fcb^eibebud)t)altung bei cinex ©baxfaffe" 
bon SMtex 3tofencxani 33exlin, (bexbffentlid)t in fa'. 23 bex 
Beitfdjxift „Oxganifation // bom 1. 12. 26). SSexIag: „Dxgani= 
fatton" 23exlag§gef. m. b. §. (©. £ix 3 el) 33exlin 28 66, Seibjiqex 
©txafce 115/116. 

2)ie nux furs geftxeiften 23ud)fiu)xung§axten bxingen un§ nun* 
meb,x ju ben and): in bex ^ommunalbextoattung einen bxeiten 3taum 
einnet)menben SUdjenatbeiten. $t,xe ' SRationalijiexung iff 
bxtngenbe§ ©ebot, ba gexabe bte mit biefex SIxbeit bexbunbenen 
getftigen Uebexlegungen mit SRudtfidji auf iljre ftanbige SBiebexfjoIung 
auf em 3Kinbeftmafj guxitdgefutjxt toexben muff en, alfo, fotoeit al§ 
mogltd), §u medjanifiexen finb. ®abuxd) toexben sugteid) biete §el)lex= 
quellen bexftobft, toa§ urn fo nottoenbigex ift, ba febex gefijex £eit unb 
SKatexial foftet, 9teibungen unb Slufentb,alt bexanlafci unb ben toixt= 
fajaftlidjen 3iu|ung§gxab be§ @efd)aft§betxiebe§ bexminbext. S)ie 
23extoenbUng bex bte SRedjenaxbeit mecfjanifiexenben iRed)en^iIf§mitteI 
ift alfo mit atCem Sftadjbxud su foxbexn. SBix b,aben tjiexbei bie 2thbi= 
tion§= unb ©ubtxaftion§aufgaben %m txennen bon ben 2)MtibIif atton§* 
unb ©ibifion§aufgaben. SUian toixb boxt, too boxtotegenb Slbbitton^ 
unb ©ubtxaftion§aufgaben gu betotxfen finb, fid) auf 23ejd)affung bon 
3lbbition§= gleid)seitig ©ubtxaftion§mafd)inen befdjxanfen tonnen, bie, 
fiix btefe gtoede befonbexS eingextd)tet unb beStjalb' aucb, befonbexs 
Ictftung§faf)ig finb. flux boxt, too aud) in neraten§toextem 2ftaf$e 
2JluItibIifation§= unb SibifionSaufgaben ju Ibfen finb, toixb man eine 
23iexfbesie§mafdnne gux SluffteEung bxingen. Uebexalt ba, too e§ fid) 
mefjx urn ein gelegentlid)e§ £ufammenftellen bon ju abbiexenben 
8a§ len au§ Siften, 9?ad)toeifungen, 9ted)nung§belegen ufto. lanbelt" 
toexben .^,Iein<§anb ? )Stbbitiongmafd)inen genitgen, al§ toeldje gxunb- 
f a^Kd} f 4 x e i b e n b e- SlttbitionSmaf^inen embfo^Ien toexben, urn 
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bic in bie 2Jlafd)tne aufgenommenen 3 a ^ en uad)b,ex bexgleid^en gu 
fbunen. SSenn e§ fid) abn urn ftanbige gxbfjexe Slbbitionsaxbeiten 
fiix ^ontxoEjtoede, SCbbuc^en bon SSelegen ufto. B,anbelt, toixb stoed* 
ma^igextoeife eine gxbfeexe, moglidjft eleftxifd) betxiebene unb 
fcfjxeibenbe 2lbbition§majd)ine exfoxbexlid) fein, toobei bie ^xage bex 
S?oHtaftatux obex Qdm^iuftatm in biefem ^uf " 11 ^ 60 ^^ unent* 
fdjieben bleiben foil. 3 U beaditen bleibt bei biefen 3Jiajd)inen, ba§ fie 
nux 3 a ^ cn ux ^> bitten Sejct fd)xeiben, fiix 2lbbition§axbetten unb 3?on= 
txoEe alfo xed)t bextoenbbax finb, nid)t abex fiix bie eigentlidjen §8u<^- 
b,altung§aufgaben. ©ie SSextoenbung bex 2tbbition§mafd)tnen, bie bie 
Stiebexfdjxift bex 3 a ^ e " bobbelt fo fdinett toie mit bex §anb 6etoix!en, 
exgibt eine bxei= bi§ biexfad) gefteigexte Seiftung§faB,igIeit gegenitbex 
§anb= unb ^obfaxbeiten. gitx bie eigentlidjen 9kd}enaxbeiten bex Wnh 
tiblilation unb Sibifion, namentlid) bex Sauamtex bei bex SSexan» 
fd)Iagung bex Soften, bex 5ftacr)bxufung bex Untexne^mexangebote, bex 
: Sluf ftellung bex ^oftenabxedjnungen allex 5}ieu= unb IXmbauten, bes 
.tedmifcrjen 9Red)nung§xebifion§bienfte§, bex 9led)nUng§dmtex, @pax= 
faffen ufto. toixb man bie a3iexfbejie§=3 ( tedjenmafdjmen gebxauc^en, 
.toobei fiix getoiffe faffen- unb 9Jiengenbexe(^nungen bie 9KobeIIe mit 
bobbeltem ©ummiexungStoexf befonbexe 33oxjitge auftoeifen. 2)ie 5Sex= 
toenbung bex 5Redienmafd)inen ift aud) hd ben fommunalen 23ef)bxben 
bt§Iang nidjt in bent -Dxafee buxd)gefu^xt, tote bie§ unbebmgt pm 
3toede bex 3^attona'tifiexung be§ §8etxiebe§ exfoxbexlicb, ift. ©tne gxofje 
!Tteir)c ftabtifd^ex ®ieuftftellen mii^te bamit au§geftattet toexben, gxunb- 
fa^Iid) 3. S3, alle tedinifdien ©tellen, bie ©teuex= unb §tnan5bextoal= 
tungen, ©baxlaffen, getoexblidien 33etxiebe, $Red)nung§fteHen u|to. ; 

2)ie ©xtoa^nung bex Sledienmafdjinen fitt)xt un§ fobann ju bex 
SSextoenbung bex xecfjnenben @d)xeibmafd)inen in bex 
^ommunatbextoaltung. ®ie ©xfinbung be§ 33iIIing-93exfab,xen§ unb 
bex fiix fenfxedit box fid) geijenbe 3Xbbttion§= unb ©ubtxaftion§boxgange 
eingexiditeten 3 a i)Itoexfe (teil§ feftex unb eingebautex, tetl§ lojex unb 
abne!)mbaxex Slxt) unb fbatex and) be§ Ouexabbtexex§ b,at uutex 
33enu^ung be§ bxeiten 2Sagen§ bie xedjnenben ©d)xeibmafd)inen audi 
fiix bie $ommunaIbe!)bxben fe^x bextoenbungSftiljig unb nu^bxingenb 
gemadit. ^m ©egenfai-; ju ben lebiglid) jafjlenfdixeibenbeu 3lbbitfon§= 
mafd^inen fe^en fie un§ namlicb, in ben ©tanb, jeben beltebigen £ext, 
ob in foxtlaufenbex 3 e ^ e f 0D ^ n fenlxect)ten obex toagexedjten ©batten 
gefdjxieben, in 93exbinbung mit bextifalex unb fjoxigontalex SIbbition 
unb ©ubtxaftion gu bxingen mit gleidjjeitigex bollftanbig automatifdiex 
Hmftellung bon SCbbition unb ©ubtxaftion, toobei quex bte $eilen= unb 
.. ©eitenfd)Iu^fummen unb fen!xed)t bie einjelnen ©batten gexedmet 
.toexben. ^t)xe befonbexe Stufgabe finben biefe xedinenben @d)xeib= 
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mafdjinen im fommunalen SStirobienft, hrie fd)on an anberer ©telle ge- 
legentlid) ber ©rtoafjnung be§ mafdjinellen ©uxdifdjxetbebexfa^xeng ex» 
rndlrnt, im £of)n= unb ©e^altSbexecrjnungStoefen, baneben in ber 23ud> 
fialtung unfexex Caffen, 3ted)nung§fiefien unb SetxiebSbexroaltungen. 
SBirb babei, tote ebenfalB gelegentlid) ber Skfbrecimng ber Sofen* 
23Iait=a3ud)er bereitS angefdjnitten, ba§, £ofe^onten=33Iatt ober ba% 
Hetnere $ontei=$BIait bermenbet, fo ergibt fid) eine gauge ^euje 
bon 23ertoenbung§mog ! Iid)fetten innexfjalb be§ fommunaren ©e= 
fd)dft§gange§, bie immex roiebex ba§ Qid im Sluge Ijaben mitffen, * 
ben jeroeiltgen ©efdjdftSboxfall in feinen gefamten Slbroanblungen . 
in einem §Ixbeit§gang gleidjgeitig §u erlebigen. Sluf bie ted>= 
nifdjen ttnterfdiiebe ber berfdjiebenen ©tifteme ber recf/nenben @d)xei'b= 
mafdjinen Ijiex be§ ndfjeren eingugefjen, nriirbe ju toett fitfixen. S)ie 
2lu§boalE)I unter ben geeigneten @t)ftemen ift fiir jebe 2lxt einfcfjldgiger 
fommunalex Arbeit gxofc, bebarf aber audi in jebem $alle forgfaltigfter, 
fadjbexftdnbigex IXeberlegung. %U eine befonbere neue Slufgabe ex= 
fdjetnt t)iexbei iljxex nid)t §u untexfdjd^senben SBoxteile toegen unter gc= 
hriffen Xtmftdnben bie gleidjgeitige 9JHt6enu£ung ber fogenannten @nb= 
loS^oxmutaxe, urn ba§ mafdjinelle Suxdjfdjxeibebexfafjren in feiner 
2lu§nu£ung§mogIid)feit H§ gu bent gur Qe.it r)6d)ftmbglid)en ©rabe gu 
fteigern. S)te redjnenben ©djreibmafdjinen toerben be§t)alb in ©bar» 
faffen, Slrbeitexloljnbuxos:, in ©e^altSbexedmunggbuxog fiir 23eamte, 
Stngeftellte unb M)rb_erfonen, in 5Red)ramg§dmtern, Seib^dufexn, 
©a§=, 2Baffex= unb £id)troexfen, Cxanfenanftalten ufto. . in ftdnbig 
fietgenbem Itmfange ,in ben ©efd)dft§gang eingefitgt. 

Sleibt nod) ein SBoxt gu fagen iiber mafd)inelle 35u'd)» 
t) a 1 1 u n g tm allgenteinen. ©benfo fef>x, toie an ©telle be§ 
£anbfd)xeiben§ mefyx unb meljr bie mafd)ineUe §erftellung be§ ©djrift* 
nrect)fel§ getreten ift, raerben in abfe))barer Qe.it, minbeften§ fiir 
gxbfjexe faffen unb 33ud)f)altung§betriebe, alle 2hxdjl)altung§axbeiten 
ber ^omtnunalberroaltungen ntafdjinell auSgefiifjrt toerben, ba bie 
jeber Jftattonalifierung gugrunbe liegenbe 2Ibfid)t, ntit gleidjem, toenn 
mo'glid), berminbertent Craftauftoanb eine @rf)6r)ung ber iJetftungen 
gu ergielen, gerabe auf biefent ©ebiet in befonberS grofeem Umfange 
bertotxflid)t roexben lann. §ier bebarf e§ nod) bei aEen Communal* 
bextoaltungen einer biel ftdxferen 2tted}anifierung ber 35ucf)f)altwtg§* 
arbeiten al§ tnie e§ feit^er ber gait ift. ©erabe b.ter geigt fid) eben in 
. befonberem 9Jia^e bie 3KogIid)feit ber SSereinfad}ung ber ©d>reibarbeit, 
ber 3ufantmenfaffungi berfd)iebener StrbeitSborgange in einem §lrbeit§= 
gang mittel§ ©ur(|fd)reiben§ buret) §anb ober 3Jlafd)tne unb 
ber automatifd)en unb fidieren StuSfitb.rung ber 9tcd)TtungS= unb 
33udj)ung§borcange. ©ine ftarle 3)led)anifierung ber 23udjt)altung§* 
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arbeiten tnirb alfo auf biefem umfangreidjen ©ebiet §ur 9rationali= 
fierung be§ ©efdiaft§gange§ ber ^ommunalbertoaltung nottoenbig 
fein. £>h man fid) babei auf mafdjineEe ober manuelle Sftedjamfierung 
al§ bag 9^id)tigere einftellt, l^angt ab bon ber ©rofee bes jetoeilig in 
grage fommenben S)ienftbetriebe§, ift alfo fiir lleinere unb mittlere 
Serroaltungen bon gall gu gall, fiir grb^ere SSerroaltungen grunb* 
fa^Iid} allgemein in mafd)ineliem ©inne ju entfd^eiben *). 

5Reben ben redmenben ©d)reibmafd)inen unb mit il)nen bielfad) 
berboectjfelt fjaben fid) aud) in tester Qeii in ber Uommunaibextoaltung, 
namentlid) in ben fommunalen ©barfaffen, fdjreibenbe^ed^en' 
m a f d) i n e n einpfiitjren bermodit, bon benen befonber§ eine al§ 
Combination einer bollen ©djreibmafdjine unb 9^ed)enmafd)ine mit 
getrennter Saftatur Ijerborgeljoben fein foil, ©ine berartige 1 3J2afd)ine 
bereinigt im toefentlidjen afie SSorjitge ber red^nenben ©d)reibmafd)ine, 
l^at aber im ©egenfa^ §ur redjnenben ©djreibmafdjine ben SSorgug, bie 
9ied)energebniffe automattfd) meberfd)reiben ^u laffen unb unter 9Mt 
tn§ Qebtt ju fubtrafjieren, le^tereS aud) burd) befonberen S)tud lennt* 
lid) ju madjen. 

S)ie SSerroenbung einer berartigen 33^afd)ine fiil)rt un§ ju einer 
befonberen SIrt bon 35ud;ung§mafd)inen, roie ioir fie unter ber 9?e- 
jeidjnung „9t e g t ft r t e r I a f f e n" fd)on feit langexem fennen. 2)ie 
SSerroenbung biefer ^Regiftrierlaffen Ijat allmafjlid) in fommunalen 
©teuer=, ©tabt= unb ©barfaffen einen fe^x bxeiten $Raum einge= 
nommen. @§ bebaxf alfo laum meB,x bex befonbexen ^exboxbebung tib.rer 
Jiottoenbigleit unb groedmafttgfeit, toofjl aber bebarf e§ bielleidit nod) 
eine§ befonbexen embfe^Ienben §inroeife§ fitx bie SSextoenbung biefex 
S^egifixiexfaffen gerabe Bei ben abgetrennten Caffen, g. S3, ber 5?ranfen= 
anftalten, S3abeanftalten, ©d)Iad)ts unb 9Stef)£)i3fc (aud) bejitglid) be§ 
greibanfberfauf§), ber Seitjfjaufer, Sweater, SfrbeitSdmter, gxiebf)of§= 
berroaltung (33Iumenber!auf, ©rabbflege) ufto. S)ie neueften 
Setftungen biefe§ QtotiQ£% bex S5itxoted)ni! finb tm tibxigen burd) ib^xen 
felbfttatigen ©nbfummenbxud, i^xe felbfttatige 5RuQfteHung bexartig 
bexbeffext, bafc man aud) bei biefen bon einex bollen ©xfiitlung bex p 
ftellenben 9tationaIifiexung§anfoxbexungen fbredjen !ann. ©eitbem 
nunme^x aud) bie felbfttatige ©ubtxaltion unb ber felbfttatige 
©albenbxutf exmogltdjt ift, toirb ber bi§6,erige ©efd)aft§gang mittlerex 
unb gxofjerex ©baxlaffen baburd) in bex ncid)ften Qzit eine rceitexe 



*) bgl. 3et±fd^rtft fiir ^anbel§tDiffenfc£)aftItct)e goridjung: a) „5leue 58uct)= 
^aItung§met^oben" bon 2tgne§ ©c^jni^. ^oln, in §efi 7/25, b) Sertoenbung 
mafdtiinetter gilfgmittel im 9tedjnung§toefen ber Qnbuftrie=58etriebe in §efi 9 
bom ©eptember 1925 — SJerlag: @.=St. ©loerfner, S5erIag§butfiEianbIung, Seibgig. 
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ftatfe 3Jled)anifierung erfal)ren, |o baft I)ier bie iRattonalifterung pm 
borlaufig abfeljbaren 2lbfd)Iuf5 gebrad)t feiti toitb. 

@§ barf fjietbei nid)t unterlaffen toerben, cine buroted)nifd)e ©in* 
rid)tung ju ertoaljnen, bte fitr bte 2lu§gabe unb $oniroHe alter mog= 
lichen 3lrten bon @tntxitt§=, (Sebii^ren= unb 2Iu§toei§iarten fiir Iontmu= 
nale SJertoaltungen unb Setriebe in ©eftalt eine§ befonberen Garten* 
fontroHabbarateg gefd)affen ift unb in einfad)ftet gorm gtoecfmajjige 
unb au§reid)enbe ©id)erung§= unb ^ontroHmaftnafmten getoaljrleiftet. 

S)ie 2Jled)anifierung ber $Bud)I)aItung§arbeiten toirb aufterorbenti 
Reft, berftarft burd) bie Gcinbe§iel)ung ber tt b r e f f i e r m a f d) i n e n , 
bie aud) fiir ben iibrigen, gefamten ©efd)aft§bereid) ber ^omtnunalber* 
toaltung eine in ber le^ten 3 e it meljt unb mel)r erfgnnte SJebeutung 
baben. (Serabe ba$ ©direiben ber jabjreidfyen Slbreffen jebweber 2irt 
geljort p ben laftigften unb jettraubenbften Strbeiten jebeg 2Miro» 
betriebe§. 9Hd)t§ liegt ncu)er al§ bie StuSfit^rung >biefer Arbeit eben^ 
faE§ burd) 2Rafd)inen §u medjanifieren. Sftan toirb fid) babci aber ju= 
ndd)ft bon ber bielfad) anjutreffenben irrigen SSorfteHung frei mad)en 
muff en, bafj bie fogenannten, nebenbei gefagt red)t ungliidlid) benannten, 
2lbteffiextttafd)inen lebiglid) fiir ba§ ©d)teiben bon Slbreffen einge= 
rid)tet unb bertoenbunggfaljtg feien. ^nt ©egenteil, ba§ 2tu§fd)teiben 
ber Slbreff en auf S3riefumfd)Iagen, ^reu^banbern . ufto. fbielt beim 
fommunalen ($efd)afi§betrieb eine berljaltniStnafeig geringe SRoHe. SSiel 
toid)tiger unb umfangreid)er ift bie SSertoenbung ber 2lbreffiermafd)inen 
fiir bie med)anifd)e §erftellung all ber bielen SftamenreilEjen, bie toir 
in ©exalts*, Sor)n=, 23eranlagung§=, ©teuerliften ufto. immer ben neuetn 
IjerjufteHen genotigt finb. @teEt man fid) erft auf biefe Slrt ber 95er= 
toenbung in feinem SSetrieb ein, fo ergibt fid) eine grofje, ftanbig 
toad)fenbe Qafyl bon 58ertoenbung§mbglid)reiten, f ribalb man bie 
med)anifd)e §erftellung biefer Sftamenreiljen an mbglid)ft einer, g. $. 
metjreren ©teEen gufammenfaftt. Sftan toirb auf biefe SBeife bie 
fommunalen SBiiroS fefi,t ftarf bon eintbniger @d)reibarbeit entlaften, 
bie fonft, toeil fie naturgemafj bon toeniger toertboEen ®raften <m%* 
geiibt toirb, bielfad) gebjfer unb $rrtiimer auftoeift, toaf)renb bei ber 
med)anifd)en ^erfteEung ber 3iamenreib,en unb Sbreffen ^eljler unb 
Qrriihner bei rid}tigem 5)5ragen au§gefd)Ioffen, finb. ©§ bleibt gu be* 
adjten, ba§ aufeer ber 9Sejeid)nung nad). SRamcn unb 2Bob,nung aud) biele 
' anbere Begeidjnungen nacb, Solmgrubtoen, ©e^)alt§grubbeit, ^amilien= 
ftanb ufto. einbe^ogen merben fonnen. ©aburd) erroeiiert fid) bie §Iu§= 
nu^ung§mbglid)!eit ber a^afdjine betradjtlid). ®a pbem bie ma* 
fd)ineC»med)anifd)e ©erftellung, ob mit eleftrif d)em, ob mit 
gu^= ober §anbanirieb, minbeften§ ba§ ftefyn* bi§ ^toanjigfadje . 
ber £age§Ietftung etne§ 6^anbfd)reiber§ ergibt, toirb, biefe umf angreid)e, 
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in ibrer §erftettung fonft Sage unb 2Bod)en erforbernbe Strbett nun= 
mebr in fiirsefter grift b.ergeftellt. ©ie befdjleunigt unb ftdjert ben 
©efa)aft§gang unb berbilligt t^n burd) ben gortfall ber fonft erforber* 
licben ©djreibfrafte. S)a aud) bie Unterlagen ber 9lamenretb,en burd) 
ibre fatteimaftige Stnlage unb Stufbctoa^tung bie bollen SSorpflc ber 
febon befbrodjenen ^arteien aufmeifen, bleibt aud) in btefer Sejteljung 
!ein SBunfd) fiir eine gtoedmafeige 3ftationaIifierung unbefrtebigt.^ Ste 
^ibreffiermafdiinen roexben be§b,alb fiir folgenbe tommunale ®ienft= 
Stoeige befonber§ nu^bringenb fein: SIrbeiterloImburo, ©eb.altSbe' 
recbnungSftelle ber SBeamten, 3lngefteEten unb Seb^rberfonen, fur ben 
©ebaltSiibertoeifungSberleijr, fiir bie ©barfaffen jut tagltd)en.35enad)= 
rid&tigung ber @d)ec!lonten^nb,aber ufto., fiir 5preffe= unb 58erfe|r§- 
amter, fiir aSob.Ifab.rtSamter, ©d)ulbertoaltungen, SSerfe^r ber SBer* 
fid)erung§amter ; mit ben ^ranienfaffen unb Seruf§genoffenfd)aften, 
fiir bie Seitung^ fommunaler SSerbanbe, fiir bie SSerfenbung bon gin* 
labungen, . 33enad)rid)tigungen, XageSotbnungen, 3Jlonat§bertd)ten 
ufto., au^rbem aud) fiir bie 3SeranIagung§Itften unb ©ebebud)er ber 
.fiau^inSfteuet, (SrunbbermbgenSfteuer, ©etoerbefteuer, ©trafeen- 
reinigung§=, 5mMabfub / rgebiib / ren unb fiir bie 5ugeb,6rtgen ©teuer- 

gettel ufto. ■. . . ' . 

3um 2lbfd)Iufe unferer buroted)nifd)en 33etrad)tungen fet ber 
23oilftanbig!eit toegen aud) nod) ber getoiffermafeen bie fironc ber ge= 
iamten 9Siiroted)nif bilbenben mafdjinellen ©tattftt! unb 
58etrieb§berred)nung, toie fie fid) in bem 8 o d) ! a r t e n » 
berfab^ren bktet, gebad)t. ©iefe§ SSerfa^ren f)at biglang tn bet 
^ommunalbertoaltung nur fiir gang grofee SSerb^altniffe gtngang ge- 
funben ba e§ bei ber Strt ber bi§b,er ^erauSgebradjten 3)lafd)tnen mtr 
auf grofee SSerJidltniffe jugefdmitten ift, b>r aber ebenfo, tote uberalf 
feine aufeerorbentlid) grofeen SSorteile ertoiefen unb betoaB,rt t)at. ®J 
fann angenommen toerben, ba^ r fobalb bie einfd)Idgige ^nbuftrte aud) 
3Kafd)inen fiir mittlere unb Heinere aSerb,dItniffe mtt toefentltd) 
biEigerer ^rei§bered)nung b.erauSbringt, ba% Sod)lartenberfabren and) 
in ben Siommunalbertoaltungen eine befonbere, ben ©efd)aft§gang toieU 
fadj gerabeju umtodljenbe SBebeutung fjaben toirb. S)a^ baZ ©b,ftem 
be§ Sodjfartenberfab.renS bon 5Reid) unb ©taat im Sgetfeijr mtt ben 
tommunalbertoaltungen bi§f)er fo toenig au§genu^t toorben tft, bletbt 
m bebauern. ^offentlid) toirb aud) b.iet attmafyii) fid) bte @r!enntnt§ 
ber 3toedmdfeigleit biefe§ SSerfafirenS meb,r unb meb.t 33af)n bred)en. 
(SBgl. im iibrigen bie §lb!)anblung be§ SSerfaffer§ „ajiafd)inelle Sd&Iwtg 
unb 33etrieb§berred)nung bittd) 1 bag Sodjlartenberfa^ren" tn ber J8et» 
lage „$ommunaI* unb ©taat§bebarf" be§ 5)Steufeifd)en SScrtbartimgS- 
Motteg 9lr. 21, ^al)tgang 1926.) 
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9?ad)bem roix un§ bie in ber tommunaibexroaliung in mefc)t 
obex minbex gxofjem llmfange bexeitS jut SSexroenbung Iomntertb.cn 
unb expxobten biixotedjnifc^en 9tationaIifiexung§=2ftaf3nafjmen bexaW 
fdf>auItcE)t i)aben, fbnnen roix nunmerjx aud) bie px 9tattonaIiftexung 
getjbxigen, seitgemdfeen DxgantfationSfoxmen beij 
fommunalen ©efdidftSbetriebeS roenigften§ beifpiel.§~- 
toeifc exbxtexn. 

2ll§ exfte 23oxau§fefeung ift eine Hare ©liebexung bex Dxganifation 
jebex SSexroaltung gu foxbexn *). @ie fteKt gerabcgu bie 2Soxau§feijung 
fux ben geoxbneten ©ang bex 33exroaItung unb fiix bie ltebexfid)tli(|feit 
be§ ©efd)dft§bettiebe§ box. ®a§u gepxl, ba$ in 33e§ug auf ben 2lxbeit§= 
bexetd), foroor;! bex leitenben SBeamten (©esexnatSbexteilung) al§ and) 
bex ©ienftfiellen (®efd)dft§bexteilung) nad) xein fad)Iid)en 3ufammen= 
f)dngen gufammengeijoxenbe, etnljeitlidje 31xbeit§gebiete nad) ©ejex- 
naten unb ©ienftftellen ntit entfpxed)enbex xdumlid)et ^ufamnten* 
legung sroedmdftig abgegxen^t unb sufammengefaBt roexben. ®§ ift 
nidjt ju beftxeiten, baft aud) bie SSexroaltungSoxganifation bielex 
$ommunaIbefc.6xben biefe $[axt,eit unb rtebexji&ilicfjfeit nod) bexniiffen 
lafjt. Sabei roixb ftcf) u. a. jeigen. ba£ bie gexfplittexuna bex §Mto=- 
Dxgamfatton butd) f I e i n e f e i b ft a n b i g e 33 if x o § f ii x 
fleinexe 2lxbeii§gebiete n i d) t e x f o x b e x I i d) ift unb 
foldje au§ roixtfdjaftltdjen ©xiinben buxd) SSexeinigung mil grofceten 
33iixo§ aufjulbfen finb. 

$ebe§ Severn at mufe aud) b itxo t ed) nif d) eine 
© t n tj e 1 1 btlben, beStjalb fiix j e b e § ® e 5 e x n a t ein in ficb ge= 
fd)Ioffene§ „@tabtamt", beffen ©ienftleitex bent ©ejexnenten fiix ben 
©efd)aft§gang unb 23etxieb bexanttooxtlid) ift, alfo bexmetben, baft ein 
unb ba§felbe 23iixo fiix mefjxexe Se^exnenten tdtig ift. 2lud> r a u m = 
fief) mvrfe jebe§ ©tabtamt eine @infc-eit bilben; feine lib- 
teilungen mitffen in bemfelben 23exroaItung§gebdube tiegen. 

$ebe§@tabtamt muft bie ©liebexung bex sBextoaltung aucf) 
babuxel) in bie @xfd)eiramg txeten laffen, bafj e§ feine b e f n b e x e 
^ennfaxbe fiix feine gefamten Jlften, @ingang§=. Umtauf* unb 
23oxIegemappen exf)dlt, ebenfo fein befonbexe^ ©d)xtft = 
f e n n 3 e i d) e n , nad) 3JJafegabe be§ befabifdjen 2lfienplane§ bex 33ex= 
roaltung. 

Sex met>x obex minbex t>ob> ©xab xationellex SBettiebsfu^xung 
unfexex fommunalen 33exroaItung ift fobann int befonbexen 2ftafee ab* 

*) Dgt. SlfiJiartblung: ©tabtrat S)r. @l§ner=£tegnt| : „D?eformen in ber 
wmeren SSertoaitung^Drgamfation ber ©table", SeutfcEjer SommunalMenber 
1927, ©etie 187. 
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Ijcingig bon bex SluStoa^I'unb fadjltdjert Stusbiibung 
unb bex babuxd) gegebenen Seiftung§fal)ig!eit bes innexljalb 
bex Dxganifation§foxnten axbeitenben 5p e x f n a I §. ®s gilt alfo in 
exftex Sinie, biefe§ in feinex Seiftung§fal)ig!eit auf ntannigfactie 21xt 
§u fteigexn. 2>a§u gerjoxt junctdjft eine ftxenge 2lu§roal)i, roenn mogiid) 
untex boxfid)tigex Slntoenbung pfticfjoted)nifd)er Signungspritfungen. 
©axtibex f)inau§ ab^x finb beftimmte roeitexe 2KafjnalmTen jux £»ebung 
bex Seiftung§fdl)igfeit bex einjelnen ^Sexfonen nottoenbtg, ndmltd): 

1. roeitgefjenbe fad)Iicb;e StuSbilbung bex 93eamten jut ©xjielung 
moglidjft l)ol)ex 2lxbeit§leiftungen nad) ben belannten iRicfjtiinien 
be§ ipxeu^ifdjen ©tdbtetageS fiix bie 2lu§biibung bex H'oinmunal^ 
beamten in 93eiroaltung§fd}uIen unb 33exroaItung§a!aberrtien, 
roobei in ben S3extoaltungsfcf)ulen bex Untexiid)t in neu^eitlidjex 
93iixoted)nil unb 93iixoxefoxm feine befonbexe 5}3ftege unb Slu§= 
geftaltung exfafcjxen mufe. 

2. S)uxd) befonbexe, bie gadjauSbilbung bextiefenbe unb extoeitexnbe 
©onbexlerjxgctnge fiix 2Bol)lfal)xt§beamte, ©eroexbefteuexbeamte, 
93otl5ieil)ung§beantte, ©pxedjfuxfe fiix gexnfpxedjgeljilfinnen, 2lu§* 
bilbung§le^xgdnge in bex 3d)rtfingex=©d)xetb)Detfe fiix 3}cafcl)inen» 
fdjxeibextnnen, §oxbexung unb goxbexung bex Skxroenbung bex 
3^eid)§!ux5fd)xift, roobei beftimmte, ntdjt §u niebxig bemeffene ger= 
tigfeit§gxabe, je nadjbent, ob e§ fid} um ©tenottypiftinnen obex 
S5exroatt-ung§beamte bex bexfd)iebenen SlugbilbungS^eiten b,anbelt, 
ndmlid) minbeften§ 120 bi§ 150 ©ilben in bex 2Jttnute, bon aEen 
©tenottjpiftinnen unb jixngexen S3eamten fiix bie golge bexlangt 
roexben miiffen. 

3. ©uxd) SSexanftaltung bon 2Bettfdpxeiben in bex 3e^nfingexfdixeib* 
roeife fiix 2Jlafd)inenfd)xeibexinnen unb in bex J!ux§fcf)xift fiix bie 
eben benannten 5Jkxfonenfxeife. 

3u ben notroenbigen s JtationaIifiexung§=9Jla^nal)men geljbxt aucr; 
ein berou^te§ SIbroeidjen bon bent „au§gellugelten Sontxoltfnftem" bex 
alien ftaatlidjen, bie ©xunblage unfexe§ 33iixobetxiebe§ bilbenben 
^anjleioxbnungen buxd) ftdxfexe 93etonung bex ©elbftbexanttooxtlid)^ 
leit be§ b^eutigen, fadjlid) au§gebilbeten, bienftfxeubigen unb bexant= 
rooxtungSberouftten 93exuf§beantten, in bem ba§ SBetoufjlfein beS 
S)ienfte§ am ©anjen fteden unb fid) auSroixfen mufe. ®aju gei)bxt, bie 
goxmalien be§ ©efd)dft§gange§, bon oben nad) unten entlaftenb, nad)» 
geoxbneten ©tellen be§ 33itxobetxiebe§ ju iibextxagen, ba nut fo, ab* 
gefeb^en toon bet SSetroenbung 6utotecr)nifd)er §ilf§mittel unb fonftigex 
neujeitlidjei Dxganifation§foxmen, bie bi§b^ex fdjroexfdHige Oxgani* 
fatten unfexex fommunalen 33erroaItung bexeinfadjt, mit einem SBoxte 
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totttfdjaftltdiet geftaltet toetben lam. $n biefet Sftic^tung liegt aucb 
Set fcb,on an anbetet ©telle ettodfmte ??ortfaE ber SagebudEjfiiljtung unb 
bet Qxofaxi 3enttalregi[ttaturen, fotoie bie Uebertoetfung ber Sttenbec 
teaming tn bte £dnbe be§ juftanbigen ©adfjbeatbeiterS m treuen 
£anben @o boEjie^t fief) bet ©efd)dft§gang Ttttf»t minbet ftcber, abet 
.urn btelcs fd)neEer, reibungSlofer unb biEiger. ®a 3 u gebdrt fetnet bte 
Uebertragung ber Unt erf a) rift b efugniffe bet 
lettenben Seamien, felbftberftdnblicb, in getoiffen ©remen, auf nadb« 
georbnete 8eamte unb ©teEen, in§befonbere aucb in Sesug auf bte 
Saffertantoetfung beftimnttet Setrag^bfjen be§ taqlicben Mein* 
betrtebeS *). 

©ine toeitere, aufjerorbentlicf) umfangreitfje, finamieE bebeu* 
tung§boEe £>rganifation§ftage ift bie jenttale 3ufammen = 
faffungfoItfjerSIufgabenunbSIrbeiten, b i e a n b i e= 
I en ©tell en ber $ er to altung glei d^ ett ig geleiftet 
unb an leber btefer ©tellen jetoeil§ bon neuem geftfteEunoen, Itebet* 
legungen unb Arbeit etfotbetn. ©benfo toie in jebem ticfitiq qeotb= 
tteten SBettteb faufmdnnifdjet unb inbufttieEet Strt toirb manaueb tm 
fommunalen SkrtoaltungSbetrieb, fotoeit nocb, nicbt gefcfieben, bam 
ubergeb,en muffen, berartige Stufgaben, fotoeit irgenb faebjieb geboten 
unb gerecbiferttgt, an etnet ©telle aufammenjufaffen unb einbettlitf) fitr 
aHe anberen ©teEen ber ^ertoaltung m etlebigen. Site {oldie feien 
urn emtge mm beffeten SktftdnbniS be§ SSorb.ergefagten aufmfubren' 
folgenbe 9tattonaIifierung§mafma!E)men genannt: 

3ufamtnenfaffung ber 93efc&,affung unb SSerteilung fdmtlicben 
3etct)en= unb @ct)retbbebarf§ fitt aEe ©ienftfteEen; 

... n 3u!atnmenfaffung be§ 23ebarf§ an ©rueffacfjen, IXmbrucfber* 
JteEung unb SSerbielfdltigung; 

^riifung jebe§ neuen £orbrucf§ auf biitotectmifebe 3toecEmdfuq= 
tett, ebenfo aEet tarteien, 8ofen=®ontenbIdttem ufto. burdb bie Gi> 
flanifationSfteEe; 

3ufammenfaffung ber 8efd)affung, Unterb,altung unb 3Ser= 
toaltung be§ gefamten $nbentarbebatf§ fitr bie 2)ienftfteEen; 
' 3"f«rratenfaffung ber Sefcfiaffung unb Unter^altung bet fdmt= 
ltdtien ©cfjtetb*, jftec£.en= unb fonftigen »utontafd)inen; 

3ufammenfaffung bet SSefteEung ,ibet £etfteEunq ber Sicbtbaufen 
fur bte tedmifdjen ©teEen; 

3ufammenfaffung be§ 3Sebarf§ an SBudjbinberarbeiten; 

^ rk ber i L iOT Arisen SftSaitfelung be§ S?erfaffer§; „S9iiroorganifation" im 
Seutfdieti Sommuital^Menber 1927, ©eite 224. . 
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©uu)eitlid)e ^efcfiaffung aEer budget unb 3eitfc£iriften burd) . bie 
3SertoaItung§bibIiotb / ef ; 

3ufamntenfaffung be§ gefamten 33ebarf§ fiir bie iReinigung ber 
S8ertoaltung§= unb ©cfjulgebdube; 

3ufammenfaffung be§ S3ebarf§ an Seleuif)tung§fbtpern ber bot=^ 
genannten (Sebdube; 

©inf;eitlict)e §au§bettoaltung unb S3eauffia)tigung bet ^u^ftauen 
unb ^einigungSatbeiten; 

3entrale S3riefeingang§= unb -au§gang§ftelle mit 2)kd)anifierung: 

a) ber Sriefbffnung, Stiefberteilung, 33tiefpftellung, 

b) bet 58efcf)tiftung ber Skiefumfcbjdge, be§ Stiefberjcfjluffes, ber 
33tieffranlierung; 

©ammelabfenbung ber $oft an SBe^brben (5toei= bi§ bteintal 
tooctientlitf)), eilige ©efcpftSfactien auSgenontmen; 

SSertoenbung me<f;anifd)er Soten 

a) in ©eftalt ber 2t!tenauf§iige, 

b) ber ©eilboft unb gbrberbdnber; 

■ §Iutomatifierung ber gernfpreii)einricf)tung; 

^acEjtumfctialtung ber toict)tigften getnftoreifianfcijluffe (auc£) fiir 
©onntagS), urn 5perfonaI §u erfbaren; 

Slnlage einer iRunbfbretfjeinridjtung bet gernfbrec£)gentrale 

a) fiir alte SesernentensSInfdijIitffe; 

b) fiit aEe ©ienftfteEenanfc£)Iuffe 

jut llebetmittelung lutjet, abet eiliger SRitteilungen. 

3u ben fonftigen organifatorifctjen Stationalifierunggma^nab^nten 
geb^bren ferner, urn toieber einige Seifbiele ju nennen: 

3 tt,ec ^ m ^^S e Srennung ber ®ienft= unb SSerfe^rgftunben, um ben 
93eantten bie erforberlid)e 3 e ^ jur ©rlebigung i£)ter J(ufgaben 
gu fic^ern; 

©tfa^ feftet ^rotofoEbiictjer mit t)anbfd)riftlid)er ©intragung. 
buret) mit bet SEftafdjine fjetgefteEte @i£ung§niebetfcfjtiften in gelod)* 
ter altenmd^iger Stufbetoaljrung unter gleid)jeitiger §erfteEung ber 
erfotbetIic£)en ^5rotoIoEau§5iige im SBege be§ SDurciifcfyreibeberfatirenS; 
... fetnet beteinfatfjte. SSelanntmatfjungSatt buta) SluSjiige unb 
^intoeife; 

3 u ! aTnnten f a ff un 9 Get ^Berectjnung ber ©eEjdltet aEer fiabtifcr/en 
SSeamten, SlngefteEten unb iSe^tpetfonen in einet befonbeten ©ef;ali€= 
bucEifjaltung, be§gleicb,en 
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ta J U I am "tf faffung be§ gefamten ftabtifd&en Sobnbexedmuna§, 
h>efen§ tm befonbexen 2lxbeitexIo^nbuxo bet fleinexen VeSStaS 
m Sexbmbung mit bem boxgenamtten OW&ateBJSSmS^^^ 
„ r b l e Sufammenfaffung be§ gefamten ftdbtifefien Scrftc&enmaa- 
ujn). ^exftdjexung) bet e t n e x SienftfteEfe; ' 

imhS*™ 3 ^" 9 ^ neE , ^onbexen ^tSabteilung m einfieitlic&en 
nnb facb^unbtgen Seaxbeitung aller Sfted&tSfad&en, $xoVfje £ ■ 

to ar4 f< KS? be§ 9efamten ^ rid «^ ^' Sex= 

S5exbinbung bon 2Mbe= unb 2BabJfaxteien- 



SJiirotedjirifdje unb sorganifatotifdje iftationafijterungSmaBitafjisBH "3 

toanbeS exjbaxt raexben. Set jebex fommunalen Se!)oxbe ioffierc bie 
oxganijatoxijdjen unb biixotedmijefjen gxagen be§ ®ienfibetxtebe§ eia* 
fjeitltcf) bon einex ©telle beaxbeitet tnerben. foUte untex fidnbiger 3?e* 
adjtung bex ©ntftncflung neugeitlidjex SKtxotedjnif bie ^Rariondi* 
fiexung be§ ©ejc£)dft§betxiebe§, bie 23iixoxefoxm, betxieben mexben. 5?ni 
tcenn bexgeftatt bie SRationalijiexungSmafmafcjmen untex alffcirigcr 
SJUtoixfung bex Seamtenfdjaft bon einex bafiix befonbex§ bexufenen 
fad)bexjtdnbigen ~ ©telle in bie SSege geleitet unb mit gdfyigfeit unbex= 
bxojjen buxcr/gefiiJixt roexben, toexben bie lommunalen 58extt>aliung§= 
bet)oxben, bie §u einem gxofjen £eil Ijeute fcfyon bafjubxedjenb tattg fittb, 
im Sftafimen bex ©etbjtbextoaliung eine Slufgabe bon gxofjex n>ixt= 
fdjaftlidjex Sebeutung fiix fRetcr), ©taai unb ©emeinbe lofen fonnen. 
©ine Slufgabe, jo nridjrtg, jo bebeutung§boII, bafs alle, bie in bex 
^ommunalbexroaltung an leitenbex ©telle tattg jinb, ju it)xex Sofung 
bexujen unb bexbjlicfjtet jinb. 



Sttexatuxangabe, 
^ufenote extodljnt: 



jotoeit mdjt jctjon im £ex,t unb al§ 



1. S)ie bexjdjiebenen Sftuntmern bex ,3ettf<f)rtft: „Dxgantjation — 
23ud)r)altung — Betxieb" (SBodjenjcfixift fiix toixtjil)ajtlid)e§ 2lx= 
beiten), 33exlag§gejellj(f)ajt Dxganijation m. b. §. (@. §trgel), 
©exlin 2B 66, Seib§tgex ©txafee 115/116. 

2. „i8uxomaj(f)inens©auexIexjlon unb Skjuggquellenfaxtei fiix Ox= 
ganijationSgexdte" bon Subioig 23xaunex (exjdjienen im oben= 
genannten i$exlag). 

3. ®ie „9Jiercebe§=9tunbf(jb / au // (SSexlag 2Kexcebe§=33uxomajcb,inen' 
roexfe, Qdla-WzfyiZ in S^itxingen). 

4. S)ie bexjc£)iebenen S'Jummexn be§ „®eutja}en @baxbienjte§" (SSex= 
lag fiix 2Bixtjtf)ajt unb 3SexroaItung, Sexlin 2B 35, 5|3ot§bamex 
©txafee 118 c). 

5. „®te 5)3xaji§ bex 33iixo= unb ©ejcf)djt§oxganijation" bon ^xiebxidj) 
bon @cb,ad (SSexlag fiix ©bejiallitexatux ©. m. b. §., (£fjar= 
lottenbuxg 5). 



l\ 



SBiiroreformen in Oeftetreid) 



Buroreformen in (De/ierrridj. 

Sf^ ®9 6c V 9KannIt^cr f 2JKnifteriaIrat unb SBorftant 
ber toaltung^reformabteilung im oftemtd^en SButtbSanSrt 

(SBien). 

hPr S^ tef ° rmen J e ^ ren ' ™9 en f ie autf ) ouf'bcm grofeen ©ebiete 
tofiKSTw? bCt ^P***^ «i# an affererfter ©telle ftejen 
bod, 3 u lenen SReformen, benen bom ©tanbbunfte einer roirtfcbaf lifi 

Ifommt half T aItU !l 9§ f WSfte Cine W* ^efentlt^e SKng 
SUfommt, babet aber aud;, fotoett e§ ficE, urn t$rc Wtfd&e SScrtotrf- 
ijing ^anbeft, gang befonbere ©c^toterigfetten entgegenSen S 

IS S/' Sr ^ eit ^ oment in ber ©eSoalfaatfi" - beKudfein 
W tad,ttger gaftor f otoo $I tm guten ate auc^ tm fcbjec&ten Snne - 
tutt fi^er tn befonberem 2ttafee in (Srfdjeiramg. <£§ ift St at e"n bfe 

S f 2' bte '-l n be " l tarren ^ ormen be§ mantbulatiben StenfS aS' 
ff a<S) ^'J a t an ^ rer "&ernommenen StrbeiiSmet&obe fefEt unb 

mafeen umroal 3 enber 9iatur finb, juqanqfidB erroeift m^LSl 
f^TZ^r^^ * ia fe 4"%S bu '^ Be runa^ S 
£ «nf S M? *« formed ® e »^anblng $* ftoS 
EL V I ^ nur f e ^ r un 3 e ™ unb mit groW innerert SBiber- 
ftreben auf mobernere gormen be§ §lmt§betriebel urn SZ tomS 
nocb, bafe gerabe in biefen ^reifen bielfad, ba§ rSoc"StSS 
fur berarttge jReformen mangelt unb fe T tSlS^XriB^S 

^ntexeffeMtgfett an berlei ®tngen befteb,t, He mandmS aercS 
m betoufete ©ertngfd^ung biefe* ©ebieteV ber ^orSgfetttE 

r* ^f bie i en ® riinben f ±a ^ bte Reform beS SBitrotoefenS ber flant- 
td&cn ©dtoaltung in Defterreid, fdprt lange S _ au* bereS 
tn, ber Sett bor bent ftriege - auf ber Sageibmtng 2 bSef 
moglttf, getoefen tofae,. braftifdje ©rgebniffe 3 u eJeta ?' T,i mlS 
3toetgen ber Serroaltung fatten 3 roar red* intereffante u^nb 22 
au^erforgre^e *erfud,e etner Wr&e^ffm^R^ 
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©efd)dft§gange§ ftattgefunben; in biejer §htfid)t ift in§befonbere bie 
bom feinergeitigen ©tatt^alter @raf @rt^ SielmanSegg im ^ab,re 
1907 tm SBeretci) ber nieberofterretcf)t|(i)en ©tatt^alterei burtfigefii^rte 
^anjtetreform 1 ), bie ft(f» bielfacf) an reicfySbeuijdje SSorbtlber anleljnte, 
feerborju^eben. ©benfo b,atte bie in ber 3eit unmittelbar bor 2lu§bruc&, 
be§ ^riege§ unier bem 95orft^c be§ getnefenen 2Jiini(ter§ be§ ^nnern 
unb fbateren 5prctjibenten be§ SSertt)altung§geric£)i§I)ofe§ ©rtinn grei= 
^err bon @<f)toar^enau tagenbe i3fterretcr)tfc£>e 3SerroaItunggreform= 
fommiffion and) fiir ba§ ©ebiet ber ^anjleireform — ebenfa!I§ unter 
teilroeifer Senu^ung rei(i)§beutjc^er SKufter — feljx beac|ten§)Toerte 
©tubien unb SSorarbeiten geliefert. Qu einem enifcfieibenben ©grille, 
namentlidj fiir jenen £eil ber SSertoaltung, fiir ben bie Reform am 
bringenbfien geioefen rodre, namlicf) fiir bie ^entralbertualtung, fjatte 
man fid) aber mdjt aufjuraffen bermocfit. 

©inen toirlfamen Slntrieb erfiielten bie SBeftrebttngen in biefer 
Siiijtung erft bann, al§ bie finan^iellen ^oie ber S'lacfjIriegSjeit unb 
bie unbebtngte S'iotmenbigfeit, ben SSerroaltungSapbarat be§ graufam 
berftiimmelten Defterreit| auf ein feinen neuen 3Serb,dItniffen an» 
gepafete§ 50ia^ emgufdjranfen, ba^u jroangen, auf ber gan.jen Sinie 
energifcf) mit Sftcformma^na^men einjufe^en. ®en du^eren 2lu§brud 
fanb biefe Sto'inG^flQ 6 ^ n bem im $uqz ber ©enfer ©anierung§- 
beretnbarungen juftanbegefommenen „^eform= unb Srfbarung§= 
brogramm", ba% einen SSeftanbteil be§ 2Bteberauf6augefefee§ bom 
27. Member 1922, S5©SBI. Sfo. 843, bilbete unb — abgefeb,en bon 
ben S5eftimmungen rein finanjieEer S^atur — alle bie 9SerbfItd)tungen 
jufammenfa^te, bie Defterrei(| jur ©urt^fiib.rung ber Reform feiner 
58ertbaltung gegeniiber ben ©enfer ^rebitgebern itbernafjm. 9lacf) 
bem oben ©efagten roar e§ felbftberftanbliif), bafe in biefe§ 5programm 
•(^unft 13 be§ 3lbfd)nitte§ II : A) aud) bie „SReformterung be§ mani^ 
Jpulatiben ©efdjdftSgangeS nacf) ben ©runbfd^en m6glid)fter 3Serein-- 
fa(i)ung unb SSerbilligung" aufgenommen tnurbe. 

i8exfd)iebene Umftdnbe bra(|ien e§ mit fid), ba$ bei ber braftifdjen 
9SerroirMid) un 9 biefe§ programmes bie 33iiroreform fiir bie 58unbe§= 
minifterien al§ einer ber erften i^unfte $ur ©urdjfiib.rung gelangte. 
©ie ift in ber bom SRinifterrat am 18. $uli 1923 mit SBirffamfeit 
bom 1. fanner 1924 befd)Ioffenen „^an5leiorbnung fiir 
bie SuttbeSminifterien" entl)alten. 

3Ba§ ben ^nlEjalt biefer ^an^Ietorbnung 1 ) anbelangt, fo fann e§ 
felbftberftanbltd) nid)t bie Stufgabe biefer Qzxlm fein, ib,re SSorfdjriften 
tm einjelnen iDieberjugeben. S)er borliegenbe Sluffa^ mu| fid) biel= 



!) ©te^e dben ©. 31. Slnm. .be§ S>itoib. 

35uroreform in einaelnen 33ertt>QUungen 
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ne|r baxauf befc^xanten, bie roicf)tigften ©ramfouqe ber gtefoxm bar- 
geaen unb nur jene ^uttte Vxau^ugxeife , bon bener au 
^jV^JVl" aC 9™^ ^ntereffe befiien an3U ' 

r ■ * ? aU i t3teI ber ^ a *^iorbnung roar bte £ e t e i n b e it - 

Mtcbm gef olktc 9!ur .in ob« bis „„(,„, TOnlSra Waft «£-' 

"i" nb J Staffs*' ,r V a f f\ r bie 8*"* »S»X„ 9 To 

tejonotK lutdjtige gn ammtnatbnten bet betftiiebenen Stellen bia 
mmtftencEen aerates in «tt IdiBcxfaMoet Keif" ab u , IS 
SSIJ 1 * 6«»|«i*e 5Be ti S fl ern„9e„ in to H6»S LabeS 



Siiroreformen in •Oefterretd) 83 

©erabc biefe SSorfcfyriffen iibex bte bollfommen gleicfje Gcinticfyiung 
be§ J&mjIeibtenfteS in alien 58unbe§miniftetien etmogticfjien e§ abet 
aucl), fitx biefen S)ienftj$roeig ein ©t)ftem bxafiifd) anjuroenben, bem fiit 
baZ ©txeben.nacf) SEBirtf <^i af tltc^fctt in bet SSextnaltung bte allexgxofrte 
SSebeutung piommt. @§ iff bie§ ba§ ©tjftem bet Sfloxmali* 
fietung bex SCtbett, namltcf) bet $eftfe£ung beftimtntet, auf 
obfeftibex ©xunblage etmitteltex SftoxmaHeiftungen fitr bte ein^elnen 
SlxbeitSbexxidjtungen. ©iefe§, Sfmlicfjen Geinxtcbtungen bei 2Birt* 
fdjaftSbetxieben ttacfjgebilbete ©t)ftem exmoglidjt e§, 2Ixbeit§ntenge 
unb Spexfonalbebatf in ein tidjtigeS obfeftibeS 33etfjaltni§ §u btingett 
unb bte ©infjaliung biefe§ JBexfjciltniffeS bauetnb §u itbexroacfjen, e§ 
bietet itbexbie§ abet aucf) einen objeftiben Sftafjftab fiit bte ©tmittlung 
unb ebentueH aucf) befonbexe SBettung bex iibex baZ fefigefettfe 5ftor* 
malmafs IjinauSgefienben Seiftitngen. (£§ ift alfo bexufen, bie Slufgabc 
eine§ ftdnbig funftionietenben S^egifttiexabbaxateS fitr bie SBtxtfdjaff 
Itcfjfeit bex offentltcfjen 33extt>altung p bexfefjen, unb exfdjetnt bafjet 
fitx bteje ebenfo roicfjtig roie bie bem gleicfjen groecfe bienenben ©in* 
xtcbtungen im ttrixtfdjaftlicfien Seben. SttterbtngS tjanbelt e§ fief) 
f)ierbet urn Qsntroicflmtgen, bie borlctufig nocf) in Den etften 2fo= 
fdngen ftecEen, bei benen abet aucf) nidjt bie befonbexen <3cf)tt>iettg= 
ieiten, bietteicfjt fogax ©efafiten itbetfefjen hoetben bittfen, bie biefe§ 
©ijftem bei einet fcf)ematifc!)en Uebetixagung auf bie gefamte offent* 
Kcfje aSexroaItung§tatig!eit mit fief) bxingen fann. ^ro™ 61 ^ 11 roax e§ 
auf bent f)iex in 3Rebe ftefjenben ©ebiete moglicb,, ntit 3ttb / ilfenab,me 
biefe§ ©tyftentS offenlunbige ©rfolge ju ex§ielen. giix bie einjelnen 
buxefj bie neue ^anjleioxbnung einfjeitlicf) getegelien SSerrict)tungen 
bex Seatnten be§ ^anjIeibienfieS, bie im ^afjtnen eittex fitx afle 
58unbe§miniftexien gleicfjen ©inxicfjtung biefe§ ®ienfte§ tdtig finb, 
touxben auf ©tunb nafjetet @tl)ebungen, namentticf) aucl) unlet lOlif 
tt»it!ung bon Seantten be§ ^anjIeibienfteS felbft, bie ju berlangcnben 
iJlotmalleiftungen nacf) ©cfjluffeljab.len, aufgebaut auf bet Qafyl bex ju 
beb,anbelnben ©efcf)aft§ftitcfe, eirtijeitltc^ feftgefe^t 1 ). S)abuxcf) routbe eine 
in alien i8unbe§miniftetien gleic^ma^ig anroenbbaxe obfeltibe ©xunb^ 
lage fitx bie 2tu§ftattung bet ein§elnen ©tellen be§ ^an^eibienfteS mif 
bem exfoxbexlicfjen ^an^Ieibexfonal geroonnen. ®a§ @rgebni§ max, 
bafy in ben 33unbe§miniftexien im ^ttfammenfjange mil bex 5Tceuein= 
fiti;xung bex gemeinfamen Sanjkioxbnung fofott ein ungefdlit 20bto= 
jentiger SIbbau an ^an^Ieibetfonal butcfjgefuljtt roetben fonnte, ber 
fief) — eben mit 9tttctficf)t auf bte iibetjeugenbe ®utcC)f cf)Iag§!raf t ber 

!) @§ tourbe aljo, auf tei(%§beutj(^e 2lu§bruii§toeife iibertragen, bte bon 
ben etn$elnen gicgifiratoren gu ettangenbe $UDrmaIIeiftnng nac| ©d|liiffel= 
ga!|Ien emfjeitlidj feftgelegt. 2tnm. be§ Situib. 
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ermittetten objefttben ©runbLge — ofjne tDcfctttlidfje <3d]ttuerigfeiten 
botlgog. @o febr fid) fomit biefe§ ©tyftem bet bet Sftegelung bes ^attglet= 
btenfte§ in ben sSunbeSmtnifterien betooljrt 'bat, fo l)aben e§ bod) bie 
bereit§ oben angebeuteten 33ebenfen gur $o!ge gebabt, bafj feine Ueber* 
ttagung auf anbere 3toeige oer S3erraaltung§tdtigfeit, namentltd) auf 
foId>e Jjbljerer ©tufe, bi§I)er nut langfam $ortfd)ritte gemad)t bat. 
9IIIerbing§ ift e§ auf einem ©ebiet, namli'd). bcm ber Quftig, infolge 
bcfonberer ttmftdnbe gelungen, ba§ befbrodjene @t)ftem auf afle 2)ienft= 
gtoeige, einfdjliefslid) be§ rid)terlid)en ©ienfteS felbft, braftifdi anju* 
toenben. 3)te bletbei gemad)ten ©rfabrungen, bie im grofeen unb gan= 
gen bureaus giinftig toaren, finb ber SCnlaf;, baf; bie allgemeine @in= 
fftfyrung fiir bie SSertoaltung neuerbing§ ernftlid) erroogen rotxb 

SJafc bie ^artgleiorbnung in alien itjren SSeftimmungen, bie ben 
©efd>dft§gang in ben §8unbe§mtnifterien unb bie fbrmlid)e 35e= 
fjanblung ber ©efd>dft£>ftiide regeln, immer hsieber ben ©ebanfen ber 
groedmdfjigfeit unb @infad)i()eit in ben SSorbergrunb 
ftetlt, bebarf roobI feiner na^eren Slu§fii|rung. SSon etner Steform, 
beren Stotfifubrung in bie 3eit ber grofjten ftnangiellen Soilage be§ 
@taate§ fielunb beren Slufgabe e§ roar, im Cabmen eineS grofjange= 
legten ©anierung§blane§ eine§ ber SOltttel gur Gcrreid)ung growler 
©jjarfomfeit in ber Sertoaltung gu fein, lann e§ fiiglid) nid)t anber§ 
erroattet roerben. @in ©runbfai^ febod), ber in ben SBeftimmungen ber 
^angleiorbnung mit allent !Uiad)brude gum §lu§brud gebracfjt ift, ber* 
bient fjier befonber§ Ijerborgeljoben gu roerben, ba tym fiir bie 28irt= 
fd)aft[id)feit in ber SSerroaltung eine roidjtige allgemeine SBebeutung 
gufommt. @§ ift bie§ ber ©runbfa^, bafj bk $rage ber groedmdfjigfeit 
unb @infad)l)eit niemal§ bom ©tanbbunflte be§ eingelnen, gu einer be= 
ftimmten 2lrbeit§berrid>tung berufenen SBeamten alffein beurteilt 
roerben barf, fonbern immer toon einem allgemeineren Stanbtounfte 
au§, ndmlid) unlet 5Berudfid>tigung be§ ©efamtgufammenbanges! 
alter 2Irbeit§borgdnge betrad)tet roerben mufj. @rfabrung§gemdfj geigt 
e§ fid) febr oft, bafj eine ©rleid^terung, bit fid) ber etngelne Seamte 
fiir feinen unmittelbaren 3Birfung§frei§ berfdjafft, legten @nbes>, toenn 
man ben ©efamtlauf eine§ ©efct)aft§ftitde§ in§ Sluge fa^t unb bie 
Arbeit alter ^erfonen, bie mit bem ©efd)dft§ftiid befafet finb, in 
ffieajnung ftellt, fid) al§ entfd)ieben unroirtfdiaftlid) ertoeift. Sie 
$ang[eiorbnung forgt bemgegeniiber fomob^I burd) eine allgemeine S5or= 
fd)rift al§ audi buret) gab7reid)e ©ingelbeftimmungen, bafo ber oben= 
erroab^nte ©runbfa^ praftifd}' roirlfam gur ©eftung lommt. 

®em SSeftreben nad) mbglid)fter Slationalifierung ber $anglei- 
tdtigleit bienen in§befonbere and) jene ©eftimmungen ber ^anglei= 
t'rbnung, bie ftrenge auf bie ©Teidjmafjigfeit ber aufjeren 
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^orm ber © e id) df t § ft it & e feben. ®ie Sangletta xgfett ift, 
nameSlid, bet jenen ©teEen in ben £unbe§minifterten bte toentger 
SS alS abminiftratibe ©efdjdfte gu beforgen ^aben erne out 
bifSJafe abgeftellte Sdtigleit. ®abei finb Sftaj^ett unb SScrlafeltd,^ 
f t bie ©runbbebingungen ettteS gut funftionierenben H'angtetap^ 
tatc8 5?S all bat ift abet bie lleberfid)tlid)fett ber aufeeren gorm ber 
© fldfSftMe toon entfd,eibenber Sebeutttng. fe »\SfatSna a! 
lleberfid) lidifeit legt bie ^angletorbnung bte aufcere 3Iu^tattung aUer 
Kleb igungen genau feft unb roeift ieber eingefnen fur bte, ^anbhing 
li ©e"d)dft § ftMe § mafegebenben ^«#e unb fotogung may, 
fid, urn eine binfid)t§botfd)teibung itr anbere SteEen, etnen ®nng- 
SieiSbermerl eine ftrtf beftimmung ober toa§ tmmer fianbeln, etnen 
q?rffiSi 1to?aif bim ©efdfeftitcf an. ©ietbut^ trt e§ tat- 
Sm , rnS aetoorben eine \otoof)l rafd)ere alS guberiafftgere, 
i?etrfeb,eT#r CtSnbe ^^anblung' ber- ©efd)dft § ftude gu 

OTeX £t unroicbttg ift aud) barauf b, tnguioetf en, bafe fd } on mit bet • 
©nfSng ber ^angleiorbnung fiir bie «unbe§mintfterten - alfo 
BK 1- 3«nner 1924 an - fiir bie fter^tWe Semaftttng 

ift bomoqen tourbe. SBtS^cr ift e§ alTetbtngl nod, mart mogltcb, gc* 
m^fen V InLenbung be§ SRotntalfatmatS reftloS btttdgju&t en> 
bie 5Babier ergeugenbe QfTtbuftrtc gunacf,|t nur gogernb btefctt Ueber- 
4anc Tmitqemacbt >t unb ubetbieS in ben Slemtetn nod, febt bebe*- 
SewSborrdte au§ frii^erer Sett b«Banbe* toaren, bte «tf 
aflgemelJn @rfbarung § gritnben Sunddjft aufgebrau^t i-f en mu|en 
Wiliefdid) audi bie Sebolferung td) btelfad) nod) besi alien tfor- 
na tefbebient Smmetb,in b^at bie ©nttoidlung gerabe tn ben le^tert 
Sonatm febt bebeutenbe ^ortfe^xttte gemad)t, o ba% angunel)men tft, 
STn WbateV Seit bk gefaitte i3ffentlid)e Settoalhinfl nur meb,r 

^ ^o^entStStfe bie ^angleiorbnun, bie boljftdnbige 
SBerbeutfcbung ber amtlid)en ^ ang I etf to r ad, e mtt 
^d gebrad)t U W nur bie im ^«ngleibettteb .tltetngekbten 
ateinifd)en §tu§briide rourben bbHig au§gemergt, aud) all tn bte 
lompifbradie iiberqeqanqenen grembtobrter rote SRegtftratur, <£r* 
^T^tTklfmJn befeitigt : utj burd } «»* 
hontfdie 2tu§britde eriefet. ©ogar ba§ erbgefefette 2Bort „at. nrawe 
ber u t Z M n^e eid,nung ,,©efd)dft § ftiic!" ben P^amn^ © 
toltf tofinfdjeiiStoett; bafe biefe Sieinigung ber ^angletf pr ad, e aUge, 
mein angeftrebt tbitrbe. 
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9lud) auf bie © b x a d) e i m a m 1 1 i d) e n f d) x i f 1 1 i dj e n 
3Sex I ef) x bexfudjt bie ^angletoxbnung im ©irate einex natitilicfien, 
in§befonbexe audi) bon aGen tm StmtSbexfefjx gang ftnnlofen £>ofIid)» 
f'cit§fIo§feIn fxeien 3lu§bxucl§toeife Gcinfluft gu nefjmen. Seibex ift ein 
(Sxfolg in biefex §infid)t nux in tedjt unboGfommenem -Gcafte gu cx» 
xeid)en getoefen, aGexbingS toentgex be§f)alb, toeif toixflid) ba§ SBe- 
bitxfni§ nad) ed)tex §ofIidjfeit entgegenftefjt, al§-baxum, toeil e§ gexabe 
f)iex ungentein fd)toex ift, gegen jafjxgeljntelange Uebung unb ,einge= 
fleifd)te iBoxuxteile angufambfen. 

$m gufamntenfjange mit bet 9tefoxm be§ $8itxotoefen§ in ben 
bftexieidjifd)en 33unbe§ntiniftexien ift nod) eine Sleuexung gu ex= 
toalmen, bie ungefafjx gux felben $eit unb in getoiffex Skxbinbung mit 
biefex SRefoxm, jebod) gleid) fitx bie gefamte SSextoaltung itbexfiaubt 
gux Qcinfitljxung gelangt ift. @§ ift bie§ bie 23eglaubigung 
bex f.djxtf tlt.dj en 2tu§fextigungen bex S3extoal = 
tungSbefjbxbett buxd) bie^anglei an ©telle bex eigen* 
Ijdnbigen Untexfextigung 1 ). tlm fitx biefe 9^euexung bie exfoxbexlicfje 
gefe^Iid)e ©xunblage gu fdjaffen, touxbe ein eigene§ ©efe^ (23©33I. 
!Kx. 405 bon 1923) exlaffen, gu bent audi) eine befonbexe Suxd)fitt)= 
xung§bexoxbnung (35©$8I. Sftx. 522 bon 1923) exging; bie 93eftint= 
mungen biefe§ ©efe^se§ finb feitljex in ba§ einen 23eftanbteil bex bftex* 
xeid)tfd)en §BextoaItung§xefotm bom $af)ie 1925 bilbenbe StGgemeine 
$extoaltung§bexfar)xen§gefe£ (33©33I. 9?x. 274 bon 1925), unb stoat in 
beffen § 18, 2lbfa£ 4, itbexgegangen, todfjxenb bie extoafjnte 3Sex= 
oxbnung buxd) eine bet geanbetten gefei^Iidjen ©xunblage entfbxedjenbe 
neue SSexoxbnung (33©23L ytx. 445 bon 1925) exfe^t touxbe. S)ie 
SSextoaltung ift Ijiexmit auf bent SBege nacfigefolgt, auf bem tt)x bie 
$uftig bexeit§ box lingerer Qtit (in bex exften ©exidjt§entfcftung§- 
nobelle bom Qaljxe 1914, «R©5BI. 'Sit. 118) boxauSgegangen toax. @§ 
f ann feftgefteGt toexben, baft fief) biefe Sfteuexung itbexaG bollf ommen 
betodt)xt fat unb bex QcntfaG bex boGftcinbig itbexflitffigen, ahtx immex= 
f)tn xec£)t geitxaubenben eigenfjetnbtgen Untexfextigung aGex ©i* 
lebigungen fid) al§ ein feb,x fitEjIbaxex @nttaftung§faltox fitx bie in 58e^ 
ttacfjt fommenbe t)bt)exe Seamtenfa^aft au§geroixlt Ijat. Sie 58efoxg= 
niffe, bie im Slnfang bon bexfcf)iebenex ©eite gegen bie SteueinfitEjxung 
geduftett touxben, Ijaben fic£) auf bex ganjen Sinie al§ unbegxiinbet 
extniefen. ©ie ©efdjicfyte btefex an unb fitx fief) getoift nicf;t ailju be> 
beutfamen Sleuexung bon bex uxfbxiinglicfien ftaxlften Stnfecfjtung bi§ 
jux fcf)Iie^Iicf;en aGgemeinen Stnexlennung ifjiex Soxteile getgt einex= 

!) ©§ tft bte§ bag gletd^e 23erfafjren, toie e§ tm SWintfterialberfe^r be§ 9tct<J|g 
eistgefit^rt ift. gu bergl. ©emeinfame ©efc^aftSorbttuttg ber 8ietd§§Kiiniftericn 
£eil I, Stn^ang B, § 9. Stntrt. be§ Sitoib. : 



23iitorefotmen in Oeftcrreic^ 



87 



fett§ toie febmex e§ ift, an> alien (Setoob.n^eiten gu xittteln, fte extoetft 
ebocb anbexfeit§ aucb,, mie fid) eine xid)tige ^Refoxmibee txo^ aGex an- 
fanglicben ©djtoiexigfeiten unb Stnfetnbungen buxefjgufe^en bexmag. 
Son befonbexex 2Bid)tigfeit bei jebex Sftefoxm ift e§ aber, beat 
uoxsufoxqen, bah ba§, toa§ fie 9leue§ unb ©ute§ gebxafi)t b.at and) 
bauernb exbalten bleibt unb im 3"9e bex aBeitexentroicflung mc^t afl> 
maMid) miebex auf baZ liebgetooxbene Sltte, ba§ buxd) bte Sfteform be* 
tnufet befeitigt raexben foGte, guxitefgegxiffen totxb. S)te8 gtlt namentltd) 
bei ^itxoxefoxmen, ba f)iex, toie fd)on eingang§ betont touxbe, mrt 
einem befonbexen §ang am Slltfjexgebxacfjten gu xed)nen t]t unb aud) 
©iqenbxotelei eine b.exboxxagenbe 3*oGe fbielt. ©xfab,xung§gemaf3 
taucben nux gu Ieid)t binnen !ux§em 33efjelfc aGex 2txt, bte eben exft alS 
tibeifliiffig befeitigt, obex SIxbeitSmctb.oben, bie buxd) gtoedma|tgexe 
exfeM touxben, im ©efjeimen roiebex auf unb gefdb,xben ben ©t|Olg 
bex Sflefoxm. ©iefen ©efafjxen fann nux buxd) eine ftanbtge llebex- 
toadtung boxgebeugt toexben. ®ie 3Seamtenfd)aft be§ f)of)exen S)tenfte§ 
bat biexgu getoob.nltd) toebex bte notige 3eit nod) befttjt fte m ben 
meiften gaGen aud) ba§ exfoxbex!id)e ^ntexeffe, im ©egentetle tft oteI= 
fad) ibxe Uebexroad)ung auf bie ©infjaltung bex fitx bte formeUe ^e* 
fcbaftSbebanblung geltenben 33oxfd)xiften ebenfo nottoenbtg tote bte_bcS 
^an 3 IeibexfonaI§. ®tne gietbetoufjte Hebextoad)ung exfoxbext unbebmgt 
bie Sexangief)ung eigen§ f)iexgu beftimmtex Dxgane. Stcfc ®xtoa= 
oungen fiibxen gux ©xlenntni§ bex 9iottoenbigIeit etnex §BextoaI» 
t u n g § i n f b e 1 1 i o n. Seibex ift e§ in Deftexxeicf), obtoof)! I)tex 
in ben ©exid)t§infbe!toxen bexeit§ ein geeignete§ unb in bex ^xajt§ 
betoabxte§ SSoxbilb gegeben ift, bi§f)ex nod) nid)t gelungen, etne 
■folcbe ®inxid)tung gu fd)affen. ffix 2Iufgabenfxei§ b^atte fid) aGexbtng§ 
3toedmaf3igextoeife nid)t nux auf ba§ ©ebiet be§ ^anjletbtenfte§ unb 
bex foxmellen ©eftt)aft§bef)anblung allein gu befd)xanfen, fonbexn gietd) 
aud) auf bie Uebextoadjung bex fad)Itd)en ©efd)aft§fuf)xung gu et= 
ftxecfen, toenn aud) nid)t mit bem IRedjte be§ unmittelbaxen ®tn= 
oxeifensB, fonbexn nux mit bex SefugniS gut SSoxnaI)me bon geft- 
fteGungen unb gux S3exid)texftattung iibex bie gemad)ten Seob- 
acbtungen an bie boxgefe^ten ©teGen, fo ba§ bex ©fjaxafter etnex 
xeinen ^nfbeftion§tatig!eit boGftanbig getoafjxt bliebe. ©me @tn= 
xicbtung btefex §lxt toaxe toof)I itbexfjaupt ba§ toixlfamfte 9)itttet, urn 
ben ©eift bex Stoedmafeigfeit unb 2Bixtfcf)aftIid)feit in bie 3SextoaI= 
tung eingufub.xen unb in U)x bauexnb gu exbalten. ®enn e§ fann 
leinem ^toeifel untexliegen, baft bie SSextoaltung b,eute gexabe beSfjalb, 
toeil fte im allgemeinen ofc)ne ftanbige Uebextoad)ung f)tnftd)tltd) bex 
Rtoedmaftigleit unb 23ixtfd)aftlid)feit bex ©ef^oftSfii^rurtg axbettet 
imb bex eingelne in bex SSextoaltung tdtige 58eamte nux gu Ietd)t bte 
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2)inge auSfdjItepd) bom ©tanbbunfte feine§ unmtttelbaxen SBtr* 
Iung§fxeife§ au§ betxad)tet unb bamit ben SSIicE fitx bie gxofjen allge= 
meinen Q&lt ber $Bextt>altung§tdtigfeit bexliext, trielfacr) jo unjroedV 
ntdfjige unb unfxudjtbaxe SIxbeit leiftet. 

®a§ au§ ber toxaftifdjen @xfar;xung gefd)bbfte ©efamtuxteil iibex 
bte in bex bftexxetd)ifd)en gentxalbexroaltung buxdjigefiifyxte SSitxo* 
xefoxm Idftt fief) bafjin jufammenfaffen, baf$ fie fid) im altgememen 
entfdjieben bett>dr)xt Ijat. ©elbfibexftdnblid) baxf bet bex 23euxteilung 
bex gegenrodxtig bexeit§ meljx al§ 3 .Qfatjxe juxitdliegenben SRefoxm 
nidjt itbexfefien toexben, baft e§ fid) urn einen exften 2tnfang xe* 
foxmatoxifctiex Sdtigfeit gefjanbelt i)at, bte nod} iljxe g 0ic t| e & u rtg unb 
tl)xen roeitexen 2lu§bau finben tnu|, benn bielleidjt mefyx als fonft gilt 
tjiex bex ©a^, baft ©tillftanb Sftitcffd)xitt ift. Qn biefem ©eifte bex= 
folgen rotx in Deftexxeid) ntit gxoftex ©bannung bie intexeffanten, gum 
Seile gang neue SBege gefcjenben SSexfudje jux Xefoxm be§ SMlxorcefenS, 
tr-ie fie bexjett in ben beuifdjien S^eicb^miniftexien im 3uge finb. 28tx 
Jnun{d)en biefen SBexfudjen ben beften ©xfolg unb ijoffen, baft mix 
I)iexau§ niiijlidje Stnxegungen fitx bie toeitexe SSexbefjexung unfexeg 
®ang!eiroefen§ geroinnen fonnen. 

2)ie SRefoxmen auf bent (Bebiete be§ 23uxott>efen§ finb fidjexlid) ein 
toefentlid)ex £eil bex 9Kaftnaf)tnen $ux ©xxeidjung einex moglidjft 
roixtfd)aftlid)en, ntit bem gexingften ^xdfte- unb ^oftenauftuanb ben 
Ijod)ften 2lxbeit§exfoIg gerodijxleiftenben SSextcaltung; fie bienen bamtt 
bem rotdjtigen giele einex allgemeinen 5Rationdifiexung bex offent» 
lichen 3Sextr»aItung§tdtigfeit, bex bie ganje SSextnaltung jmanggldufig 
juftxeben ntuft. 2Bie in bex bxibaten SBixtfdjaft bie ^onfuxxenj, fo 
ift e§ bei bex bffentlid)en 2Bixtfd)aft bie finangielle Sftot bex SftadffxtegS-- 
gett, bie auf biefem SSege ein gmax fyaxtex, abtx gutex ^fitcjrer ift. 
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(?oebcn ccfdjeint: 

Die nta^ifieiTbu^^attting im Befcfebe 
dcr fommunalen &$en 

Son SBtfft)- tS&djuIg, tterf-nunnsbfrrtfer 
Ttcii 6 TOntf. ptb. 7 3ftn! 

* 

X>cb rwtlitqtube 35ud) bebnubeU Me unta. bcm (Sefldtfapiinti bee SEtai-rfR- 
fafrunq unb UPtbUl.ifli.iTfl unfew COcipi jitunqtrappneftfea befentcrs nMditfgr gfrnqc 
btcttaiDrnbund. mobef ncr QJurisungevnnfdjiiteu im .Scfrfco 1 emmuiralec ffjficn. 3m 
eritcn Xoil tea JTCadtr a ft>reb Me maftblnclLe Pudtfjaltuna bci iSinbil'aupftniitn mit 
tpj tfdi: t'lbonbr n $udiungi'inafiQini?n unlet OlirtnettbaiTfj (off r fiondwbMitter ton bcm 
SCerfnifrrnnpfoMcn. S>itrttO£>m€cl«gjurSu*uiiflitberBtfI)c«i> filibicubci HcrfirTrr 
in feinnn IWfAfnfl Oftimibbutfiiii'q ufb Ujbritraqtniq in thurn 3lt butptinn.i nuf 
trt Hiiii'dunc In bi-c Jdufr, baft ntxd» febec 33tirtitmn tlmfciftfnfbo un? CCtni«- 
falbo nuf rcb?r ftenfcMifrtiic ftfidtfliitt linb. 'Das iM*rflei"cblnji*iiv £ i*jlem u>iitt 
firfi infofcrn faf«itar« t<i>rtrflbaft mw. ale nm .Sarttefdilnfe bci Jobcm Jufl f ft- 
jtebf. runs bio "sum I cut en £anc Dcrbrambt .trorbcii ift. bim. t»a<* nodi jur IJei- 
fu.]imq ftcfii. "Ant SRiKiatefcbtufi erjjibt fldj -bu«ferbc nodi cinet buranf jwqnnfiriii'n 
Eurgjrca ^ufanHnenftetlanqEarbrit flit oie ft'apiJct unb 2{bfd>nltte bec (?infs. 
Css micb aito "tapficfi 6jto. lhonaflitib bt» cncufrt, mas bistier nut natS Innq- 
tetaJqen 2fbfdjlu&arbci**n mfialidj h>nr. glit Me Uejraten&fl, inqErcfonbercfttr 
bie ^hittii^bcffnusitrii bebcufct tofefca Tfrrntfat eiut nufjttoibeirflidji (Srlehfifc 
rang in lurch £>d5fwf5rfoneu fiber nod) verfrtflbtttc Ctttlffrf. 

tJu. ;»eite Sell cdftutect b!e Xinrcnbtuif} Bun 33ud)iinagraof6irten bci 
ftiibfifdn-ii tSicufrfaffcn. QSSibmtb file bon etftcn Jet I mit frrtfdireibrabc 
'i'Hd'unfjamn'ibliicit fn gtaqe fominrn. fa if eit itrft bic 2fcbelrtti bw i\oe\tin Seilw 
audi im( nid^f tvrtfd<rf?ibt!itbi!n 3utbiiua«ninfdiiucir ctffbipcn. &ir Sctfibtitqc 
in beiben JTeiten <mb jc^odi f. 1 flCbuU«i. bnft flcf> ble 3libeifen in b«lbett (^lilLcn 
mit etner £frffdsrribtn*tn SudSunflsmftfdilTif eilebifjen lojTcit, QSotmipfffiuii^ 
bicifflt ift niinirjieiuafj bcr Umfnitii btr Aojfe. 38ic im nrftcn 2*il ci^clqf bir 
^CLbudiKng auf .lojtn ftrnitcntntton. tic flic \Xoti trtcuciinBrc ectntfer'th jint, 
in ber iSiifs,, ba§ nndi icbtt SuAtnifl bie €iimtite bet ncjcblfcii (? ttucin unb 
fee jCTOHtfoc '€f«i«treft crji*tUdi ift S^ffonbrts bat- Uitft ilcqebnia tcAgf 
tuefentlidt juc (SrleteUterunt) bfft ?Ttafm- uitb ^fitnbunfjcfcifabcrno bci 

3^08 Sudi n't duRctft tine unb nQannciiitierffuiibtld) acbalfrn unb biuffe 
nidit uul fur GrfflMbaupttflffcn unb jlfltrifdie i?icnrrlaffi!n, fonbefu audi fi'a fclc 
ginnnstnifrn, fticiituffcn unb ffnfti.it Dffuillidie itnifcn tveifi>L«(Ic Sinrftiunnen 
bt'naen. stomal In briten Sei'cn btg 3.»ndic<3 bic in iebc Cinjc'htit cebenbe 
Draiiiiifiitiftioiiorfiblfinc euitiai'en finb, in in IBi^uq nuf bic Dlnii'ciitunq van 
Q^iiifiunqeninfrfunfii biobci lucniq bttniint* 2S>cqc mrifrn Tie Qlnimuniifn bco 
SPorfafVcM fint bcebnlb ale ipctfrclie ^ciiLiifli: <ur ivciicirn Mntionnfifiminjj 
bn c r Fi'nlIitbcn ft'nffcnperitfnltiinq febr BciTdittfncu't.rt 






